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permettre d'orienter les actions futures, une mission d'évaluation externe s'est
rendue dans les Républiques du Mali et du Niger du 23 mars 1995 au 8 avril 1995,
dans le but d' évaluer - apres deux ans d'activités - le Programme de Construction
Sans Bois au Sahel (PCSB), programme financé par Danida et exécuté en partenariat
par I'Union Mondiale pour la Nature (UICN) et le Development Workshop (DW)
pour une période de 5 ans.

Présentation de |'équipe d'évaluation

Cette évaluation a été conduite par une équipe de trois consultants dont les noms
figurent ci-dessous:

- Abdou Hassane, Ingénieur du Génie Rural,
consultant indépendant;
- Mamane Sani Sanda, Sociologue, consultant
indépendant aupres de 'ORSTOM,;
- Holger Koch-Nielsen, Architecte et Ingénieur du Génie Civil,

Chef d'équipe et rédacteur du rapport.

Dans ce rapport sont exprimés les points de vue de l'équipe d'évaluation, qui ne
correspondent pas nécessairement aux opinions de I'UICN, de DW, de Danida ou
des autres institutions concernées. Toutes les propositions formulées devront étre

soumises a l'approbation des partenaires concernés.

Présentation du Programme de Construction
Sans Bois

La Construction Sans Bois (CSB), qui est une technique de construction de
batiments a toiture en volte et coupoles avec des blocs de terre crue non stabilisée,
fut lancée a l'origine a Filingé au Niger, il y a 15 ans, dans le cadre du projet "Tapis
vert". En 1985, la CSB fut continuée au Niger par le WWF/UICN en collaboration
avec le DW par le biais du projet pour la conservation et la gestion des ressources
naturelles dans I'Air et le Ténéré. Le résultat fut une série de treés beaux batiments
fonctionnels dans le cadre du projet a Iferuane. A I'époque déja, des stages pour les
magons de la CSB avaient été organisés. Cependant, le projet dans 1'Air et le Ténéré
prit soudainement fin a cause de la révolte des Touareg. Au début de 1993, le PCSB
actuel fut lancé sur la base d'une étude faite par DW pour 'UICN.
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(Ce sommai,

The Programme Construction Sans Bois au Sahel (Woodless Construction
Programme in the Sahel), the Danida-financed training and awareness-raising
programme was found to be highly successful insofar as a great many more masons
than originally foreseen have been trained. Approximately 500 family houses have
been constructed by the masons trained since the start of the programme and a
demand from private individuals and public organisations totalling over 6,000 m2
has been identified. The programme to date has professionally conducted masons
training and related activities in the Mopti region of Mali, in the Filingué region of
Niger, and has recently extended these to Mirriah in the Zinder region of Niger.

Apart from its task of executing the PCSB as such, the Development Workshop has
also implemented several promotional woodless construction (CSB) projects in other
countries of the Sahel, which to some extent explains the title of the programme. The
practical building and training content of these projects has to a large extent been
executed by masons from Niger and Mali trained by the PCSB. In parallel, a small

number of masons from the countries concerned have been trained by the PCSB in
Niger and Mali.

The success of the programme in terms of a significant demand for CSB has
generated a need for assistance and control of the quality of the work carried out by
CSB masons. The establishment of a permanent unit in the three above-mentioned
regions (i.e. Mopti, Zinder and Niamey) is recommended. Significant savings in
transport would be possible as a result of permanent regional teams. There is ample
demand for training in these three regions to cover the remaining period of the
programme.

Mobility in conducting training courses will be maintained, but will in general be
limited to reasonable distances from the regional units. The presence of the units in
these regions will also facilitate efforts to establish organisations such as
masons/builders associations, which are to take over the quality control and
promotion of CSB in the future. Such organisations will need support and training

not only in technical areas, but also in organisational and managerial skills.

The areas of intervention covered by the present Danida funding should not be
extended to cover countries other than Niger and Mali. In Mali, the area of
intervention should not extend beyond the Mopti region, whereas in Niger the whole

country is regarded as a potential beneficiary of the PCSB.
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A significant demand for and
however, important, until loc
more complex buildings, that CSB is maintained as a popular construction method.
Priority should be given to a method which is made accessible to the masons from

rural areas without excluding the popular areas of urban centres.

The evaluation team recommends that the training of local architects and technicians
be reinforced. It is also recommended that communication with the programme's
various target groups be strengthened, and in particular with government institutions,
not only in order to sustain CSB, but also to make the limitations, advantages and
disadvantages of CSB clear to all partners and possible clients.

Due to a certain lack of clarity in the existing contract drawn up between IUCN and
DW, there is a need for a mutually agreed addendum to the existing contract to be
prepared. The evaluation team suggests, however, that the present division of
functions between the two organisations should be maintained, i.e. that IUCN
should continue to handle overall responsibility vis-a-vis Danida, to organise and
administer local infrastructure and to represent and promote the PCSB in
collaboration with DW, whereas DW should continue to generally manage and
execute the PCSB.

The evaluation team has identified the need for and recommends the reinforcement or
addition of certain activities, which result in the need for additional funding of
680,000 (six hundred and eighty thousand) Swiss francs to complement the existing
budget. This additional funding is required mainly to cover supplementary activities
recommended in Niger.

A review at the end of 1996 must also be foreseen.
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(This summary is

Il a été conclu que le Programme Construction Sans Bois au Sahel (PCSB),
programme de formation et de sensibilisation financé par Danida, connait un grand
succes en ce sens qu'un nombre de magons beaucoup plus élevé qu'initialement
prévu a été formé. Approximativement 500 maisons familiales ont été construites par
des magons formés depuis le début du programme et une demande de la part
d'individus et d'organisations publiques pour plus de 6 000 m2 de construction (tous
batiments confondus) a été identifiée. Jusqu'a présent, le programme a assumé, de
fagon professionnelle, la formation des magons et des activités annexes dans la
région de Mopti au Mali, dans la région de Filingué au Niger et, depuis quelque
temps, a Mirriah dans la région de Zinder au Niger.

Outre I'exécution du PCSB tel quel, le Development Workshop a également réalisé
plusieurs projets de promotion de construction sans bois (CSB) dans d'autres pays
du Sahel, ce qui s'explique en partie par le nom du programme. Le contenu pratique
de formation et de construction de ces projets a été assuré, dans la plupart des cas,
par des magons venus du Niger et du Mali et formés par le PCSB. Parallélement,
quelques magons en provenance de ces pays ont été formés par le PCSB au Niger et
au Mali.

Le succes du programme au niveau de la demande importante pour la CSB a eu pour
conséquence un besoin d'appui et contrdle de qualité du travail des magons CSB. Il
est recommandé d'établir une cellule permanente dans chacune des trois régions
évoquées ci-dessus (a savoir Mopti, Zinder et Niamey). Ces équipes régionales
permettraient des économies importantes en transport. L.a demande pour la formation
dans ces trois régions est amplement suffisante pour couvrir le reste du temps prévu

pour le programme actuel.

Le principe de mobilité dans les stages de formation devra étre préservé, mais sera
généralement limité & des distances raisonnables des trois cellules régionales. La
présence de ces cellules dans ces régions facilitera également les efforts pour établir
des organisations telles que les associations de magons/constructeurs, qui doivent a
I'avenir assumer le contrdle de qualité et la promotion de la CSB. De telles
organisations auront besoin d'appui et de formation non seulement sur le plan
technique, mais également sur le plan de 'organisation et de la gestion.

Les zones d'intervention couvertes par le financement Danida actuel ne doivent pas

étre étendues pour couvrir des pays autres que le Niger et le Mali. Au Mali, la zone
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d'intervention ne devra pas dépasser |

entier est considéré comme bénéficiaire

Une demande importante et un intérét pour la CSB ont été identifiés dans des zones
urbaines. Il est cependant important, jusqu'a ce que des professionnels locaux aient
recu une formation leur permettant de construire des batiments urbains et des
batiments plus complexes, que la CSB soit maintenue comme une méthode de
construction populaire, La priorité doit étre de fournir une méthode rendue accessible

aux magcons des zones rurales, sans exclure les zones populaires des centres urbains.

L'équipe d'évaluation recommande que la formation d'architectes et de techniciens
locaux soit renforcée. Elle recommande également que la communication avec les
divers groupes cibles du programme soit renforcée, et en particulier avec les
institutions gouvernementales dans le but non seulement de soutenir la CSB, mais
aussi de mieux faire connaitre les limites, les avantages et les inconvénients de la
CSB a tous les partenaires et les clients éventuels.

Vu un certain manque de clarté dans le contrat existant entre UICN et DW, un
addendum mutuellement approuvé devra étre rédigé. L'équipe d'évaluation suggere
cependant que la répartition actuelle des fonctions entre les deux organisations soit
préservée, a savoir que I'UICN continue d'avoir la responsabilité globale vis-a-vis
de Danida, d'organiser et d'administrer l'infrastructure locale, de représenter et
promouvoir le PCSB en collaboration avec DW, tandis que DW continue d'assurer la
gestion et I'exécution du programme.

L'équipe d'évaluation a identifié le besoin pour, et recommande, le renforcement ou
le lancement de certaines activités, ce qui se traduit en un besoin de financement
supplémentaire de 680 000 (six cent quatre-vingt mille) Francs Suisses en
complément du budget actuel. Ce financement complémentaire est nécessaire pour

assurer principalement les activités supplémentaires recommandées pour le Niger.

Un bilan a la fin de 1996 devra également étre prévu.
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d'organisation et de gestion dans le but de continu

promotion de CSB.

Recommandation n° 5, page 9

L'équipe d’'évaluation recommande que la CSB soit maintenue comme méthode de
construction populaire, méthode qui doit étre rendue accessible aux magons des

zones rurales en priorité, sans exclure les zones populaires des centres urbains.

Recommandation n° 6, page 10

Pour des raisons de pérennisation (transfert des compétences) et pour permettre des
batiments CSB plus complexes a l'avenir dans des zones urbaines, l'équipe
d'évaluation recommande que le PCSB renforce la formation des professionnels
(architectes et techniciens). Il faut prévoir également le renforcement du PCSB par

l'engagement d'un architecte local.

Recommandation n° 7, page 12

L'équipe d'évaluation recommande que le PCSB mette l'accent sur l'insertion sociale
des magons formés grace a l'appui aux associations /groupements des constructeurs

sans bois.

Recommandation n° 8, page 12

L'équipe d'évaluation recommande que le PCSB poursuive et renforce la stratégie de
coopération tous azimuts sans aucune exclusion (en particulier pour l'administration

et les organisations locales) dans la limite de ses moyens.

Recommandation n° 9, page 17

Malgré les efforts déployés par le PCSB depuis le début du Programme, l'équipe
d'évaluation recommande de définir plus clairement le contenu du programme de

sensibilisation et de développer davantage d'outils de communication appropriés.

Recommandation n® 10, page 19

L'équipe d'évaluation recommande que les responsabilités et les taches
d'organisation et de gestion de la part de DW et de I'UICN au sein de leur partenariat
soient identifiées et finalisées dans un addendum au contrat actuel mutuellement
approuvé. La répartition actuelle des fonctions entre les deux organisations doit étre
préservée, a savoir que I'UICN continue d'avoir la responsabilité globale vis-a-vis
de Danida, d'organiser et d'administrer l'infrastructure locale et de représenter et
promouvoir le PCSB en collaboration avec DW, tandis que DW continue d'assurer la

gestion et l'exécution du programme.
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1. OBJECTIFS DE DEVEIL

Les objectifs de développement du PCSB sont de contribuer a la
préservation des ressources ligneuses, par l'introduction d'une technique
de construction sans bois pour améliorer l'habitat traditionnel et
assimilable, reproductible par et pour les populations.

Pour la grande majorité des habitants du Sahel qui a recours a l'utilisation
du bois et du banco, le PCSB constitue une solution a tout genre de
problémes qu'elle rencontre (dévaluation du FCFA, coiit de plus en plus
élevé du bois, qualité en diminution, difficulté d'acces, etc.) et une

contribution certaine a la protection de l'environnement.

Le PCSB représente également une revalorisation des ressources locales,

ce qui est important d'un point de vue culturel, social et économique.

L'équipe d'évaluation apporte son soutien a ces objectifs dont la
pertinence ne fait aucun doute.

2. OBJECTIFS OPERATIONNELS

Le but visé par le PCSB est la création de capacités locales, nationales et
régionales durables pour :

* la construction des batiments a toiture en votes et coupoles sans bois,

e la formation des magons et des techniciens architectes, la
sensibilisation du public, l'appui technique et la promotion d'un systéme
de controle de qualité.

L'équipe d'évaluation réaffirme la pertinence de ces objectifs. Pour de tres
bonnes raisons le PCSB a jusqu'ici concentré ses efforts sur le premier
des objectifs cités ci-dessus ce qui a déja engendré une activité CSB
spontanée a un niveau qui n'était pas prévisible et avant la formation de
techniciens locaux et la création d'institutions locales, selon le deuxieme

objectif cité. Il est d'importance primordiale, cependant, que la
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construction sponta

suffisamment d'appui et de contrdle de qualité pour assurer la pérennité de
la CSB.

L'équipe d'évaluation recommande que le PCSB ait une
responsabilité technique et morale non seulement pour les
opérations de construction qu'il méne dans le cadre de la
formation, mais aussi auprées des nombreux intervenants
publics ou privés dont des prestations mal congues et
exécutées pourraient nuire au rayonnement du programme ou
des principes techniques. Ainsi, un appui et des conseils aux
clients/constructeurs CSB sont souhaitables pour que la
qualité des travaux soit de rigueur et pour que le PCSB
puisse y apporter sa caution morale et technique.

A l'avenir, les structures locales, telles que les associations ou les
groupements de magons/constructeurs, devront assumer cette
responsabilité technique et morale.

Il restera cependant certains cas ot les compétences et le temps disponibles
pour le PCSB seront insuffisants; dans ce cadre, le recours aux
compétences de DW (et progressivement a d'autres bureaux d'études ou
ONG) sera nécessaire en égard a la complexité de certaines constructions
envisagées, par exemple comme la construction des écoles. A titre
expérimental, un appui par DW sera accordé pour la réalisation d'une salle
de classe a Tillabéri en automne 1995, financé par un fonds de
I"’Ambassade des Etats-Unis d'Amérique au Niger.

3. GROUPES CIBLES

Les objectifs spécifiques du programme sont nombreux et les actions pour
y parvenir ont des groupes cibles divers :

* magons a former;

¢ clients subventionnés ou promoteurs qui sont des personnes
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construction sans bois;

* les "vrais" clients qui sont ceux qui demandent aux magons déja formés
ou au PCSB de construire sans bois pour eux;

* les structures organisées qui présentent au PCSB des candidats aux
stages de magons;

* les ONG, les Organisations Internationales, les Administrations
locales et les services techniques locaux de l'environnement et de la
construction qui sont aussi des promoteurs sinon des relais entre le PCSB
et les clients potentiels.

L'équipe d'évaluation considére que les groupes cibles visés dans le
document de projet sont restrictifs et la notion elle-méme mal & propos. Le
groupe cible constitue 1'ensemble de la population et de 1'environnement
d'une maniere directe ou indirecte.

4. STRATEGIES
4.1 ZONES D'INTERVENTION - FONDS DANIDA

Le PCSB, a l'origine sahélien, regoit actuellement de Danida un apport
financier bilatéral (Niger-Danemark). Pendant les deux premiéres années
les actions du PCSB ont concerné surtout le Niger et le Mali. Les
interventions ont compris la démonstration des techniques de l'offre de la
CSB, l'organisation de stages pour les magons de ces deux pays et les
pays voisins et des contacts pour envisager la construction de divers
locaux au Sénégal, en Mauritanie, au Tchad et au Burkina Faso. Les
activités dans ces pays avoisinants ont été exécutés par DW pour divers
clients, y compris WWF, la Croix Rouge et 'UICN et n'ont pas été
financées par Danida. Ces activités sont fort appréciées de l'équipe

d'évaluation en tant qu'activités promotionnelles, mais les ressources et
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techniques CSB nécessite un suivi a cause des besoins en entretien,
entretien peu onéreux mais devant étre fait consciencieusement - une
discipline mal comprise par la plupart des clients.

A l'heure actuelle, les activités financées par Danida au Niger
et au Mali, les demandes sont telles que les ressources
disponibles (financiéres, matérielles et humaines) ne
permettent pas de couvrir d'autres pays, mais seulement d'y
entreprendre de petites actions de promotion. L'équipe
d'évaluation recommande de concentrer les efforts dans ces
deux pays pendant la phase actuelle du PCSB et d'y baser
plus tard le rayonnement international du programme. Au
Niger, l'ensemble du pays sera concerné. Au Mali, le
programme concentrera ses efforts dans la région de Mopti.

Des interventions pourraient éventuellement étre envisageables a l'est du
Mali, mais requerront en cas d'insuffisance de ressources des soutiens
extérieurs comme celui éventuellement prévu par le Fonds Européen de
Développement (FED) dans le cadre du programme de sécurité alimentaire
dans la région du delta. Dans ce cadre, un appui a la cellule PCSB pour la
formation et le suivi dans le secteur de Youvarou est a I'étude.

Les interventions en dehors du Niger et du Mali devraient étre soutenues

par des ressources financieres additionnelles (hors programme).

La formation de magons provenant d'autres pays peut étre envisagée si les
ressources au Mali et au Niger le permettent. Lors de la formation il est
recommandé de prendre en considération des zones homogenes au point
de vue langues et d'étre rigoureux dans le choix des candidats.

4.2 MOBILITE/PERMANENCE DU PROGRAMME

Avant la soumission finale du document de projet & Danida, il était
question d'une unité de formation et de sensibilisation permanente et basée

a Agadez. Au cours de l'élaboration de la proposition finale du
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program
rendus
est une équipe de formation mobile, capable d'assurer des stages 1a oil la

demande s'exprime, une assistance technique et la sensibilisation a tous
les niveaux.

Apres deux ans d'activités, le programme a développé une capacité,
largement dépassé les deux stages pour magons par an initialement prévus,
pour mener deux stages simultanés a 2 000 Km (I'un & Mopti au Mali,
l'autre a Mirriah au Niger).

Au Niger comme au Mali, le PCSB se trouve confronté a une demande
élevée de la part des structures de 1'Etat, des ONG, des clients privés et

des projets : on estime 2 plus de 6 000 m? la demande au Mali et au Niger
en janvier 1995.

Pour faire face & 1a demande de formation et en harmonie avec le (nouvel)
objectif opérationnel recommandé, il est d'importance primordiale qu'il
existe une présence dans la zone d'intervention pour assurer le suivi et le
contrdle de qualité nécessaires, en sus des activités relatives aux activités
de formation.

L'équipe d'évaluation recommande :

- le maintien de la base principale de Niamey , mais
renforcée, entre autres par un secrétaire/comptable,

- la création de trois cellules de coordination des activités du
PCSB opérationnelles a Niamey, Zinder et a Mopti.

Chacune des cellules pourrait disposer des moyens suivants:

Personnel :

1 Responsable, 1 Formateur principal, 1 Chauffeur et 1 Secrétaire.
Equipments:

1 bureau, 1 véhicule, 1 ligne téléphonique, 1 Boite Postale, 1 logement
fait en CSB (dans la mesure du possible).

Moyens financiers :

1 budget de fonctionnement.
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d'évaluation encourage a poursuivre la réflexion sur le type de structure et
les mécanismes a mettre en place. A ce propos, le PCSB pourrait
s'inspirer et tirer profit de 1'expérience de 1'Association Nationale des
Exploitants de Bois (ANEB) au Niger et d'autres associations
professionnelles afin d'identifier les éléments nécessaires a la création
d'une organisation efficace de constructeurs nigériens et maliens.

A T'heure actuelle, il existe des associations CSB a Mopti, Djenné,
Filingué et Mirriah, comme le PCSB l'avait suggéré, mais sans vraiment
intervenir a leur création. Elles sont non fonctionnelles parce que leur
raison d'étre et leurs actions ne sont pas formulées.

Le bilan établi par une mission du PCSB i la fin de I'hivernage 1994 qui a
pu visiter, au Niger et au Mali, environ une centaine des 700 batiments
CSB existants dans la région, a été tres positif; la grande majorité n'a pas
subi de dégits majeurs, a I'exception de ceux mal implantés; cela est
encourageant.

L'équipe d'évaluation recommande que le PCSB consacre un
effort important pour favoriser la création des structures
organisationnelles de constructeurs sans bois qui devront
bénéficier d'une formation non seulement technique, mais
aussi en matiére d'organisation et de gestion dans le but de
continuer le controle de qualité et la promotion de CSB.

L'équipe d'évaluation suggere le renforcement et le développement des
aspects d'organisation en considérant et en identifiant entre autres les
points suivants :

- la nature et la structure constructeurs sans bois a mettre en place dans
chaque localité (qui varieront en fonction des conditions et de la culture
locales);

- son mandat,

- le statut et le réeglement intérieur,
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naturelles.

L'Union, qui a aidé de nombreux pays a élaborer leur stratégie nationale
de conservation, démontre la pertinence de son savoir par le truchement
des projets qu'elle supervise sur le terrain. De plus en plus decentralisées,
ses activités sont menées par un réseau de bureaux régionaux et nationaux
en pleine expansion, installés principalement dans les pays en voie de
développement.

Afin de sauvegarder les ressources naturelles aux plans local, régional et
mondial, 1'Union mondiale pour la nature s'appuie sur ses membres,
réseaux et partenaires, en renforgant leurs capacités et en soutenant les
alliances mondiales.

DW - Development Workshop

Organisation a but non-lucratif, DW s'emploie a améliorer les conditions

de vie des plus démunis dans les communautés défavorisées du monde.
DW intervient principalement dans le domaine de l'habitat et des
établissements humains: développement urbain, rural et institutionnel.

Le premier projet de DW, fondé en 1973, fut le "Selseleh Integrated
Development Project” a Luristan, en Iran, de 1975-77. De nos jours, DW
est établi au Canada, en France, en Angola et travaille actuellement dans la
région ouest du Sahel et en Angola. DW a mis en oeuvre entre autres des
projets au Pakistan et au Vietnam.

Pour chaque projet, DW cherche a mobiliser et a développer les
compétences de chacun pour que sa participation soit réelle et efficace.
L'une des préoccupations majeures est de renforcer les pratiques
existantes par l'introduction de compétences nouvelles et 1a bonne gestion
des ressources disponibles.

L'éventail des actions de DW comprend: développement de politiques
nationales de I'habitat; amélioration des quartiers spontanés, réalisation de
programmes d'assainissement, approvisionnement en eau et en énergie;
introduction de filieres de production et de petites entreprises; ouverture
d'opportunités pour la création de revenus et pour l'acceés au crédit;
gestion des ressources naturelles et de 'environnement; formation a la
construction de logements durables et économiquement accessibles.

RAPPORT DEVALUATION 1995 — PROGRAMME CONSTRUCTION SANS BOiS — 1t






§661 NOILYNTYAI.Q LHOJdYY

NVS NOILONHLSNOD JWANVHDOHd —

(o)

Réalisations PCSB 1993 - 1994 (+ 1ére partie 1995)

Objectif = Formation Formation formateurs & | Sensibilisation du publique | Assistance technique | Développement des | Promotion du
magons chefs de chantier; compétences locales | maintien de qualité
Semestre { Formation cadres et
techniciensl/architectes -
1er semestre | Mopti, Mali Formation Chargé de Préparation logo et 5 affiches | Accueil stagiaire du Engagement chargé | Association magons
22 magons programme (en France par | de présentation. Namibian Clay Housing | du programme; CSB a Mopti établie
février - juillet DW) Deux séances publiques Trust en formation & | 2 formateurs 1993,
1993 dans le cercle de Mopti. Mopti. principaux (mi-temps);
Réalisation de batiments Aménagement du Chargé de
servant d'exemples avec logement du Directeur | programme.
clients locaux. UICN a Youvarou.
Présentations sur radio local.
Rédaction fiches techniques
a diffusées par GATE/GTZ.
2éme Filingué, Niger Au Niger, stage de 2 tournées de sensibilisation | Tournées d'évaluation | Rédaction du Guide | Association magons
semestre 32 magons formation dans 4 départements au des batiments au Mali et | des formateurs; CSB a Filingué établ
de 12 formateurs Niger: région Tillabéri et Say | Niger. test/révision avec dec. 1993
juillet - et axe Niamey - Zinder. formateurs a Filingué
décembre Rédaction d'articles pour =» 2éme version, plus
1993 journaux internationaux en langue locale.
(Baobab, Development in
Practice) et 2 colloques '
internationaux.
3eme Sévaré, Mali Au Mali, stage de Réalisation de batiments de | Dossier préliminaire 36me version Guide | 2 réunions avec
semestre 34 magons: formation démonstration dans 7 pour la construction des | des formateurs. Associations CSB &
de 13 formateurs "nouvelles" régions du Niger: | siéges de Ridd Fitila et Filingué et a Mopti.
janvier - juin | Balleyara, Gothéye, a Souloulou, Kirtachi, Katoutou, (ONG au Rédaction version
1994 Torodi , Niger Bazazaga, Myrriah, Niger). réduite du Guide pour
"mini-stages” pour Kourmesawa, N'Dougou, Tournées d'évaluation | les *mini-stages” au

env.
40 magons

Makalondi; aussi au Mali, a
Bankass (radio Seno)et en
Mauritanie, a Louboudou.
Distribution de T shirts et
autocollants.

Rédaction d'articles pour
jour-— - lerm=temaux

vers Myrriah et dans la
région de Tillaberi au
Niger.

Niger
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Réalisations PCSB 1993 - 1994 (+ 1ére partie 1995) — suite

Objectif = Formation Formation formateurs & | Sensibilisation du publique | Assistance technique | Développement des |Promotion du
magons chefs de chantier; compétences locales | maintien de qualité
Semestre § Formation cadres et
techniciens/architectes
4éme Myrriah, Niger Au Niger: Présentation/interview sur la | Développementd'une | Engagement de Visites de tous chantirs
semestre 32 magons - Formation en CSB sur Radio Séno. stratégie permettant personnel: récents aprés les
méthodes/outils répondre aux besoins | - Chef des formateurs | pluies.
juillet - Sévaré & Bankass, | pédagogiques et en Diffusion du bilan CSB aprés | des demandes (plein temps);
décembre Mali gestion des stages pour 11 | les pluies frés abondantes: | d'assistance suite aux | - Animateur Réunions avec
1994 33 magons formateurs principaux. presse régionale (Baobab) et | inondations au Niger. | Sensibilisation/ magons CSB au M
- Formation de 17 nationale (au Niger). Collaboration avec le Encadrement/Alphabét | et au Niger suites ¢
3 stagesde assistants formateurs. Service National de isatio; saison des pluies p
recyclage — - Premier rencontre formel | Réunions avec clients au Participation, Niger, le | - Technicien évalué faire le point sur leg
- Quallam, Niger avec architectes et Niger et au Mali aprés la SAP, etles ministéres | non-satisfaisant apres | regles d'or de la C¢
7 magons ingénieurs du Niger. saison de pluies. des TP, Finance, etde | période d'essai; (voir aussi
- Filingué, Niger - Organisation de séances I'Intérieure pour - Chauffeur, équipe formation/recyclage
17 magons de formation/conception montage éventuel de | CSB Niger;
- Sévaré, Mali pour techniciens de stages en collaboration. | Chauffeur a mi-temps,
24 magons Filingué et de Niamey; équipe CSB
- Cours d'alphabétisation temporairement au
pour formateurs. Mali.
Seme trimestre | Gotheye, Niger Poursuite de discussions | Batiments de démonstration | Assistance technique | Engagement et Associalion des
(partie) 42 magons et conseils avec divers au Niger. fournie &/ BIT Zinder, formation 2 magons CSB de
techniciens/architectes au . BETAS Niamey, SOS | techniciens. Mirriah établie mars
janvier - avril | Sévaré & Djénné, | Niger Exposition CSB a Zinder, Sahel, et conception 1995,
1995 Mali Niger. siede de I'ONG Ridd Rédaction Aide-

37 magons

Fitila.

mémoire pour magons.




techniques de base) ont ét¢ menés en sus (Balleyara, Torodi, Gotheye),
ainsi que des stages de recyclage pour magons ayant regu une premiere
formation (Filingué, Mopti, Gotheye). Globalement, l'effectif de magons
formés, au cours de 1993 et 1994, soit 259 est satisfaisant, comparé a une

prévision dans le document de projet de 150 pour la méme période.

Bien entendu la formation des "magons-formateurs"/chefs de chantiers a
concerné essentiellement les magons expérimentés (41).

Nombre de magons formés par rapport aux prévisions

Nombres formés
Nombres prévus

1994 Début 1995

Nombre de formateurs et magons expérimentés formés

—Nombres formés

Nombres prévus
1993

1994
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Sans compter le reliquat des fonds attribués a 'UICN et le budget prévu
en 1994 pour la présente évaluation, une somme d'environ 163 000 FS a
été transféré au budget 1995, dont une grande partie a cause de la
dévaluation.

Le budget établi pour le projet en 1995 comprend donc la prévision de 513
456 FS a laquelle s'ajoute le solde de 1'année 1994, soit 264 045 FS (frais
d'évaluation et reliquat UICN compris). S'ajoutant aux activités
normalement prévu, le solde de I'année permettra au PCSB deés 1995 de
réaliser environ 60% de la restructuration et du renforcement

recommandés par la présente évaluation, voir chapitre 11 ci-dessus.
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besoin de ressources financieres additionnelles qui est détaillé dans le
chapitre suivant.

11.2 BUDGET 1995 - 97

L'équipe d'évaluation recommande au PCSB de rechercher
les fonds supplémentaires de 679 852 Francs Suisses en
complément des financements prévus, soit l'équivalent des
activités d'une année supplémentaire par rapport au budget
original.

Le montant supplémentaire par an est ventilé en annexe, et se résume ainsi:

1995 : 106 529 francs suisses
1996 : 302 424 francs suisses
1997 : 270 899 francs suisses

Ces fonds supplémentaires concernent essentiellement le renfort des
activités au Niger, 1'établissement des trois cellules opérationnelles, et en
conséquence l'augmentation de l'appui au PCSB de la part de
Development Workshop, le tout pour faciliter la réalisation des activités
proposées, et pour améliorer I'impact et les résultats du programme.
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