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Programa de Reabilita<;:8o Urbana de Lobito-Benguela 

A. Introdu~ao 

o Gabinete Provincial de Planificac;ao do Comissariado Provincial de Benguela 
recebeu a assistencia do Banco Mundial para 0 desenvolviniento do primeiro maior 
Programa de Reabilitac;ao Urbana em Angola, que vai cobrir as cidades de Lobito e 
Benguela como parte do Plano do Corredor de Lobito. Este program a global esta dividio 
em sub-program as nomeadamente para abastecimento de agua, saneamento, latrinas, 
reparac;ao dos predios existentes, saneamento do meio ambiente, apoio administrativo e 
o actual projecto para habitac;ao, lotes e servic;os. 

A Development Workshop foi convidada para apresentar uma proposta para 
fornecer os seus servic;os de consultoria para 0 projecto de habitac;ao, lotes e servic;os. 0 
documento da suaproposta descreve a sua abordagem em relac;ao ao projecto. 0 mesmo 
descreve ainda a maneira em que se pretende executar 0 projecto, estabelece os 
prindpios gerais para abordagem do projecto e inclui os seus comentarios sobre os 
term os de referenda. 

Uma vez que os consultores conhecem Benguela e Lobito e acompanharam 0 

projecto de Alto Liro durante mais de dez anos, responderam ao concurso do Gabinete 
de Planificic;ao de Benguela que convidava os consultores a efectuar visitas pre-projecto 
entre 21 e 22 de Maio de 1990. 0 consultor teve a oportunidade de discutir 0 projecto 
com 0 Director e com outros responsaveis do Gabinete de Planificac;ao de Benguela, 
visitou os quatros sHios propostos e falou com alguns residentes a respeito dos seus 
problemas de habitac;ao. 0 consultor colocou ainda algumas perguntas sobre os Termos 
de Referencia mas foi the pedido de 0 fazer por escrfto. Esta !ista de perguntas foi 
enviada numa carta datada de 23 de Maio 1990 mas sem sombra de duvidas, devido aos 
problemas de comunicac;ao entre Benguela e Luanda, nenhuma resposta foi recebida. 

Uma copia desta carta vai anexada. Nao possuindo algumas destas informac;oes, os 
consultores assumiram 0 "worst case senario" e desenvolveram a sua proposta nesta 
conformidade. Por exemplo, a questao de levantamentos topograficos e relativamente 
vaga nos Termos de Referenda, nao sendo claro se os levantamentos topograficos seriio 
da inteira responsabilidade dos consultores ou se os consultores deverao quase 
inteiramente recomendar ou assistir 0 Departamento de Servic;os Comunitarios, na sua 
execuc;ao. Niio esta esclaredda a existenda de mapas topograficos destas areas. Durante 
uma curta visita ao Gabinete de Planificac;ao Fisica em Benguela, 0 consultor niio 
encontrou as plantas da area sufidentemente detalhadas para os propositos do projecto. 
Deste modo, sup8e-se que a preparac;iio de map as topograficos e da responsabilidade do 
consultor. Questoes identicas a respeito da disponibilidade de viaturas em Angola para a 
equipa dos consultores niio foram aclaradas. Por conseguinte, esta questiio foi incluida 
na proposta como urn custo de capital. 0 consultor foi informado verbalmente por urn 
alto responsavel do Gabinete de Planificac;iio de Benguela que urn espac;o apropriado 
para escritorio e quadros para desenhos seriio postos a sua disposic;iio e que 0 pessoal de 
apoio dentro do Gabinete de Planificac;ao de Benguela sera tambem posto a sua 
disposic;ao quando necessitado pelos consultores. Niio obstante isto niio tern sido foi feito 
por escrito, os consultores desenvolveram a proposta nesta base e niio incluiram 
quaisquer subsidios no orc;amento. 

Quanto as questoes adma referidas for em subsequentemente aclaradas, os 
consultores estariio preparados para modificar as suas propostas em conformidade. 
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A proposta dos consultores inclui urn importante papel para a forma~ao 

profissional. Enquanto que a formac;ao foi considerada como um objectiv~ geral nao e 
tida como uma tarefa espedffca nos termos de referenda. as consultores pretendem 
desenvolver a sua metodologia da distribuic;ao de materiais .sobre 0 uso do micro 
computador do tipo MAC/SE30, que j'a foi selecionado para 0 Programa de Reabilitac;ao 
Urbana Lobito-Benguela. 

as consult ores pretendem utilizar 0 sistema de "graphic user interface" onde os 
tecnicos do Gabinete de Planificac;ao de Benguela e os beneficiarios do projecto poderao 
recolher e explorar em conjunto as opc;6es de tipos de materiais de construc;ao e das casas 
e por conseguinte as implicac;6es financeiras destas escolhas. Este sitema vai precisar 
tempo para programa~ao e formac;ao para alem do tempo necessario para a tare fa da 
elaborac;ao do sistema de distribuic;ao de materiais. A programac;ao e a formac;ao foram 
fixadas para continuar dentro do tempo previsto para a fase executiva. 
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Sobre OS Consultores 

A DEVELOPMENT WORKSHOP (DW), e uma organizac;ao nao-Iucrativa de 
desenvolvimento, especializada na planificac;ao de program as, para 0 desenvolvimento 
comunitario e habitacional nos pafses em vias de desenvolvimento. A DW presta 
servic;os de planificac;iio, formac;iio e pesquisa nas seguintes areas: planeamento urbano, 
rural e regional; desenvolvimento habitacional e de infraestruturas; facilidades da 
comunidade e planificac;iio de servic;os sociais; assistencia social a viti mas das 
calamidades e desenvolvimento de pequenas unidades de produc;iio no sector da 
construc;ao. 

A Development Workshop esta a trabalhar em Angola desde 1980 em consequencia 
de um convite que the foi enderec;ado na altura do "Forum" das Nac;6es Unidos sobre 
Habitat em 1976. 0 governo Angolano solicitou nessa altura a ajuda da Development 
Workshop para contribuir na concepcionalizac;ao do programa nacional da auto­
construc;ao. Umas das primeiras investigac;6es da Development Workshop em 1980 fol 0 

estudo em Lobito sobre 0 primeiro projecto de habitac;ao de baixo custo no Alto Liro. A 
Development Workshop continuou a colaborar com a Secretaria de Estado dos Assuntos 
Sociais em Benguela nos varios projectos. Durante os ultimos anos a DW trabalhou com 
instituc;6es Angolanos nacionais e provincia is sobre projectos da reabilitac;ao dos 
musseques, planificac;ao escolar e saneamento urbano. 

A DW tern como objectivo reforc;ar a capacidade local para encarar os problemas 
sociais de habitac;iio de uma maneira mais sensitiva em relac;ao as necessidades reais, 
nlveis de disponibilidade, e cultura. Tres aspectos principais constituem a base dos 
programas da DW, designadamente: a utilizac;ao de recursos locais, parceria com 
organizac;6es locais, e formac;ao profissional. A DW trabalha, desde 1973, em 18 palses 
em vias de desenvolvimento sobre projectos com durac;ao de varios anos, com pessoal 
consultivo residente que trabalha no campo assim como no sector da assistencia tecnica e 
pesquisa a curto prazo. Atraves desta experiencia, a DW desenvolveu uma estrategia 
dinamica para reforc;ar 0 sector dos recursos humanos. Treinamento de instrutores, 
construc;ao de estabelecimentos publicos e desenvolvimento, assim como produc;ao de 
materiais escolares. Sao as principais componentes deste trabalho. 

A DW ja trabalhou com organizaC;6es como: Banco Africano de Desenvolvimento, 
ACDI/CIDA, OXFAM, UNCHS-Habitat, UNICEF, UNESCO, Banco Mundial e varias 
organizac;oes comunihirias locais nos paises anfitrioes. 

A DW tem sede no Canada e tambem escrit6rios regionais em Franc;a, Angola, e no 
Niger. 0 seu quadro de pessoal e fundamentalmente composto por arquitectos, 
planificadores, engenheiros e soci6logos. Tambem a DW estabelece associac;oes nas areas 
complementares com outros profissionais e instituic;oes para alguns projectos especificos. 
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B. Termos de Referencia e 
Objectivos do Projecto 

Comenhirios 

Obj ectivos Gerais 

Urn dos objectivos globais do Projecto indicados antes, no Programa de Reabilita<;ao 
Urbana de Lobito-Benguela (PRULB) e de melhorar as condi<;6es de vida da popula<;ao 
deficientes devido a sobrecarga das infraestruturas e servi<;os urbanos. Estes problemas 
foram causados peIo afluxo migratorio e urbaniza<;ao nao planificada correspondente. 
Problemas de investimento limitado e manuten<;ao inadequada dos servi<;os urbanos 
basicos, falta de quadros suficientemente qualificados e fraca estrutura urbana de 
manuseamento foram identificados como factores principais que contrlbuiram para a 
crise actual. 

Objectivos Espedficos 

as objectivos para a componente do Projecto de "Habita<;ao - Servi<;os de Lotes" do 
programa global do PRULB foram especificados nos Termos de Referl!ncia. Estes podem 
ser resumidamente indicados da seguinte maneira como uma serle de tarefas que devem 
ser realizadas: 

Fase I 

1. Delineamento e levantamento topografico dos quatro sftios pilotos propostos. 

2. Planeamento FIsico indicado para Lotes e Servi<;os incluindo todos os servi<;os, 
infraestruturas e aprovisionamento para a recolha de equipamentos. 

3. Inquerito socio-economico para assistir as autoridades locais na selec<;ao de 
beneficiarios potenciais. 

4. a desenho de trl!s casas prototlpos que podem ser adaptadas as mudan<;as das 
necessidades e recursos das famflias. 

5. Urn programa de distribui<;ao de materiais de constru<;ao deve ser desenvolvido, 
e adaptado de acordo com os modelos de habita<;ao especificados nas fases acima 
referidas. 

6. As estimativas do custo do programa devem ser calculadas, e os pIanos 
alternativos do custo de recupera<;ao devem ser desenvolvidos tomando em 
considera<;ao as realidades economicas Angolanas existentes. 

7. as documentos de execu<;ao devem ser preparados para a realiza<;ao do plano de 
distribui<;ao dos sftios, prepara<;ao do terreno e implanta<;ao de infraestruturas basic as. 
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Fase II 

A Fase II, que nao e parte da proposta do presente contrato, incluini: 

1. A valiac;ao de propostas e su pervisao da realizac;ao do programa para os 4 sitios 
do projecto. 

2. Implementac;ao do programa sobre 0 aspecto de autoconstruc;ao, de acordo com 0 

programa de distribuic;ao de materiais de construc;ao. 

3. Formac;ao profissional no local de trabalho de contra partes e tecnicos locais para 
que 0 programa seja bene fico. 

4. A preparac;ao de um segundo program a identico de 600 casas na base das 
experiencias adqueridas do primeiro projecto. 

Recomenda~6es sobre Termos de Referenda 

Os Termos de Referencia foram claramente especificados pelo Gabinete do Plano 
Regional com objectivos especiffcos do projecto. Um plano operacional de trabalho foi 
pormenorizado segundo as etapas de cada um dos objectiv~s principais. Quatro meses 
foram apontados para as primeiras seis tarefas e cinco meses para as tarefas executivas 
finais da Fase I. A Fase II, enquanto fora do presente contracto em proposta, envolveria 
pelo menos um ana de assistencia tecnica e supervisao adicionais. 

o consultor recomenda que uma tarefa adicional seja designada dentro do plano 
operacional, que seria uma introduc;ao da Fase de Avaliac;ao a preceder a execuc;ao 
formal das tarefas da Fase 1. 

A Fase de Avaliac;ao sera uma oportunidade para os elementos mais importantes da 
equipa dos consultores para estabelecer um relacionamento de trabalho com os seus 
contrapartes na administrac;ao provincial local e definir 0 papel de cada um dos parceiros 
e instituic;oes na fase operacional do projecto. 0 consultor recomenda 0 aumento de mais 
um mes ao plano do program a e que um "Relat6rio de Avaliac;ao" seja preparado no fim 
desta Fase. 
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C. Plano Operacional 

Considera~6es Gerais 

Filosofia de Trabalho 

Para alem dos objectivos especificos inclufdos nos Termos de Referencia, a 
Development Workshop introduziu ao projecto a sua propria filosofia e consideraC;ao ao 
trabalho desenvolvido atraves da historia dos projectos anteriores. A maioria das 
questoes que se seguem ja foram consideradas nos term os de referenda, mas serao 
mencionadas resum'ldamente aqui: 

• A provac;iio de recursos locais 
• Conveniencia socio-cultural 
• Adaptac;iio ao meio ambiente 
• Participac;iio dos utentes 
• Parceria entre 0 Governo, 0 sector privado e a comunidade. 
• Reforc;o das capaddades locais 
• Sustentac;ao e replicabilidade 

Contrapartes 

Fundamental para as considerac;oes acima referidas, e 0 estabelecimento de fortes 
ligac;oes de contra partes entre membros da equipa do Consultor e os representantes dos 
parceiros mais importantes do projecto, 0 Governo, os privados, 0 sector informal e os 
beneficiarios potenciais. As instituic;oes govemamentais mais importantes como 0 

Gabinete de Planificac;ao Regional e 0 Departamento para Obras Comunitarias do 
Comissariado seriio solidtados para designar pelo menos tres pessoas - um a nfvel de 
planificac;iio, um a nfvel de engenharia tecnica e um com a peritagem em 
desenvolvimento comunitario - para trabalhar estreitamente com os consultores em 
todas as fases do programa. 

Esta "metodologia de participac;iio de contraparte" e importante pOI' tres razoes: 
1. Assegura que 0 projecto tenha cuidadosamente conta das condic;oes e 

necessidades actuais do pafs. 
2. Ajuda para reforc;ar as capacidades locais em relac;ao a formac;iio profissional dos 

trabalhadores aumentando ao maximo 0 aproveitamento dos consultores. 
3. Desenvolve 0 sentido da propriedade dos grupos de contraparte e ajuda para 

assegurar 0 seu sucesso e a sua sustentac;iio. 

Coordenac;ao 

Dev':!ra ser constitufdo um pequeno grupo de altos responsaveis do Govemo que 
representam departamentos chaves envolvidos nos diferentes programas do Projecto de 
Reabilitac;iio Urbana Lobito-Benguela, incluindo os consultores aduais e os consultores 
que estiio a trabalhar nos outros sect ores do projecto do PRULB. Este grupo devera 
realizar encontros regulares para facilitar e supervisar 0 projecto, fomecer conselhos, e 
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estabelecer uma liga<;ao entre as varias agendas executivas envolvidas no projecto 
global. Este grupo devera, por exemplo, coordenar os projectos paralelos sobre latrinas e 
abastedmento de agua. Coordena<;ao de planifica<;ao sera mutuamente benefico nas 
varias eta pas do program a separado dentro do PRULB. 

la Fase 2a Fase 

Ante-Pro'eclo Estudos EIaborac;ao Execu<;ao Realizac;ao 

Estudo Custose 
r-- S6c10- r- Recu perac;ao ;--

Econ6mlco 

Planlflcac;ao 
I- Lotes e ;--

Servlc;os 

Avallac;ao Levantamento ProJectos Execuc;ao 
Pre-estudo l-f-- Fisico e Solos t-- Executlvos 

Habltac;ao 
r- 3 Prototfpos 

;--

Estudode Plano Programac;ao 
'--- Materials de para e t--

Construc;ao Dlstribulc;ao Formac;ao 

1 m~s 4 m~ses 5 m~ses 1 ana + 

Cronograma do Proj ecto 

1. A valia~ao das Condi~6es Existentes, 
Recursos e Parceiros 

1.1. Objectivo 

o componente de avaliac;ao, uma vez nao foi espedficado pelo G.P,B. nos termos de 
referenda do projecto. Foi recomendado pelo consultor como uma fase de ante-projecto 
que assistira tanto 0 G.P.B, como 0 consultor para esclarecer 0 pape! de cada urn dos 
parceiros e para estabe!ecer 0 modo de opera<;ao. Informa<;6es necessarias para a 
planifica<;ao das subsequentes fases do projecto serao recolhidas e analisadas. Urn 
relatorin de avalia<;ao sera preparado pelos consultores no tim deste penodo e discutido 
com oG.P.B. 
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1.2. Informac;6es Gerais 

Nos seus dez anos de trabalho em Angola, os consultores tem consciencia da 
importancia especial que isto tem em Angola, dadas as dificuldades e mudan<;as das 
condi<;6es de trabalho no pais. AS consultores tambem tem conhecimento da falta geral 
das informa<;6es a respeito das condi<;6es e pr.Hicas no pais. Considerando 0 acima 
referido, torna-se particularmente importante, uma avalia<;ao adequada das condi<;6es, 
pniticas e preferencias existentes. 

As equipas de avalia<;ao dos consultores compreenderao um coordenador de 
projecto e os peritos dos ram os socio-economicos e h~cnicos responsaveis para as tarefas 
subsequentes dentro do plano do projecto. E preciso que 0 G.P.B. nomeia nessa altura a 
sua equipa contraparte, tambem composta por altos responsaveis a nlvel da PrOVincia, 
que responsabilizar-se-ao pelos assuntos da polftical administra<;ao, da 
comunidadel sociais e problemas tecnicosl engenharia. 

Sera particularmente necessario que as equipas dos consult ores e da Contra parte 
Provincial estabele<;am um estreito relacionamento de trabalho neste ponto. Um pequeno 
"seminario para 0 lanc;amento do projecto" sera realizado no inlcio do projecto, 
envolvendo todos os grupos concernentes para abordar em conjunto as metas, objectiv~s 
e actividades propostas do projecto; e chegar a um acordo sobre 0 papel e 
responsabilidades de cad a um dos parceiros. 

1.3. Tarefas e Metodologia 

Informa<;6es recolhidas na "Avalia<;ao" serao utilizadas para desenvolver um plano 
pormenorizado para cada uma das subsequentes fases. A equipa do projecto vai receber 
um solido conhecimento sobre: 

a) as condi<;6es existentes no terreno, servic;os e habita<;ao 
b) as praticas actualmente adoptadas para satisfazer 0 acima referido pelos parceiros 

principais, governo, sectores privado e informal e beneficiarios potenciais. 

AS instrumentos para a recolha e analise de dados vao incluir analises dos 
conteudos dos documentos, analise de listas de verifica<;ao (check-list), inquerito socio­
economico, entrevistas de inform adores principais, e estudos de cas os. E de salientar que 
estes estudos terao a natureza de Avalia<;6es Urbanas Rapidas (AUR), concentradas 
sobre as necessidades profissionais directas para 0 desenvolvimento do projecto a mao, 
em vez de estudos mais exaustivos, morosos, tipo academicos. as instrumentos serao 
simples para compreender, administrar e analisar, breve e em todos os casos 
directamente relacionados com alguma ac<;ao na planifica<;ao e implementa<;ao do 
UPCM. 

as contra partes como os residentes das comunidades vao colaborar em alguns 
casos: como informadores; como implementadores de estudos; e diagnosticando as suas 
proprias necessidades e desenvolvendo os meios para satisfazer estas necessidades. 

Detalhes do acima referido a respeito de cada urn dos grupos serao indicados 
posteriormente. 
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a. Institui~6es Govemamentais 

As instituic:;6es chaves neste caso serao os nossos contrapartes governamentais que 
estao a conduzir os program as de desenvolvimento do PRl,ILB. A avaliac:;ao das 
condic:;6es existentes, praticas, e capacidades destas instituic:;6es serao implementadas 
atraves de: 

- Uma simples Analise da Instituic:;ao sobre a estrutura organizacional, capacidade 
h!cnica, planificac:;ao e procedimento na implementac:;ao. 

- Urn estudo de caso de qualquer projecto recente semelhante ao PRULB 
implementado pelos contrapartes, como por exemplo 0 anterior projecto de habitac:;ao de 
baixo custo do Alto Liro. 

- Analise da legislac:;ao, leis sobre a planificac:;ao e construc:;ao, utilizac:;ao de terrenos 
e modelos de construc:;ao adoptados nos projectos do Governo. 

- Atitude das instituic:;6es e do pessoal chave sobre 0 acima referido e como eles 
poderao garantir a melhor implementac:;ao posslvel do projecto. 

Estas informaC:;6es sao necessarias se 0 PRULB pretende prestar realisticamente 
atenc:;ao aos embarac:;os e oportunidades existentes no sector governamental e sugerir 
metodos inovadores para que 0 Governo possa actuar mais eficazmente na 
implementac:;ao do projecto. 

b. Sector PrivadolInformal: Produtores e Fornecedores de Materiais, 
Firmas Construtoras e Pequenos Construtores. 

Os sectores chaves aqui serao os privados, muitas vezes os sectores informais de 
construc:;ao, especlficamente os produtores e fornecedores de materiais de construc:;ao. 
Empresas Construtoras, empreiteiros e pequenos construtores que actualmente fornecem 
materiais, tecnologias e servic:;os de construc:;ao aos Governo e comunidades. A avaliac:;ao 
das condic:;6es, praticas e preferencias existentes deste sector envolvera uma simples 
analise cla estrutura e capacidade deste sector, 0 processo atraves do qual 0 sector produz 
e distribui materiais, custos e maiores oportunidades e embarac:;os que eles enfrentam no 
desenvolvimento desta actividade. 

c. Comunidades Beneficiarias Potenciais 

Serao elas que, prov<lvelmente, poderao ocupar os Iotes urbanizados deste projecto. 
Estas comunidades compostas, possivelmente de camadas de renda baixa ate moderada, 
serao identificadas e sobre elas os estudos serao conduzidas. 0 objectivo sera de 
conhec:;er estas comunidades para que a proposta do projecto reflicta nao s6 urn 
melhoramento definitivo em relac:;ao as suas condic:;6es existentes, mas tambem que 
reflicta as suas necessidades concebidas; nao fazendo exigencias em troca tanto em 
termos financeiros como materiais em face destas comunidades serem incapazes ou 
relutantes de as satisfazer. 

o objectivo espedfico sera uma avaliac:;ao preliminar do que sera elaborado na fase 
de estudo s6cio-econ6mico do projecto, nomeadamente: 
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- As caraderisticas principals dos beneficiarios potenciais: nfveis de rendimento, 
tamanho e estrutura da familia, como por exemplo 0 chefe de famflia ser homem ou 
mulher, etc. 

-Condic;6es do terreno, servic;os e habitac;ao: tamanho do lote, nfveis de servic;os, tipo 
da casa, materiais e tecnologias, etc. 

-Praticas: metodos de cozinhar, praticas sanitarias, se a casa e parcialmente utilizada 
para actividades rentaveis, como por exemplo quarto de aluguer, oficina, etc. 

-Processo atraves do qual a comunidade actualmente obtem 0 terreno, constroe 
servi<:;os e habitac;ao: direito de posse da terra, vendedores de agua, fontes materiais, 
amplitude da compra de servic;os de construc;ao contra auto-construc;iio etc. Para tal 
quais os custos envolvidos (tempo proprio, troca, financiamento), as fontes financeiras e 
os arranjos para 0 reembolso. 

-Atitudes e preferencias a respeito do que foi acima referido, 0 que e que os 
beneficiarios potenciais querem e 0 que e que eIes sao capazes e estao dispostos a dar em 
troca? Onde e como eles precisam mais assistencia? 

1.4. Resultados 

Urn reIatorio de avaliac;ao sera preparado para ser presente ao Gabinete de 
Planificac;ao de Benguela. 

1.5. Plano de Trabalho 

-Criac;ao de grupo de contraparte. 

-Esclarecimento das tarefas de cada instituic;ao parceiro, seminario - 2 pessoas/ semana 

-Revisao das normas e informac;6es publicadas - 1 pessoa/ semana 

-Identifica<:;ii.o dos parceiros da comunidade e colheta de dados socio-economicos 
preliminares -1 pessoa/semana 

-Identifica<:;ii.o de materiais locais disponiveis e visitas aos locais -1 pessoa/semana 

-Contactos com produ tores principais 1 pessoa/ semana 

Problemas e potencialidades - 1 pessoa / semana 

Analise preliminar e preparac;ii.o do relatorio 4 pessoas/semana 

Total: 11 pessoas/ seman as 
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1.6. Or~amento 

Orc;amento de servic;os, incluindo salarios e custos reembolsaveis. 

Salarios: 
Director-Responsavel 
Coordenador-Arquitecto/Urbanista 
Especialista Socio-Economico 
Especialista de Materiais de construc;ao 

Transporte: 
5 deslocac;6es ida-e-volta 
Viatura no Lobito 

LOglstica: 
2 computadores MAC SE30 
1 computador portatil 
impressor 
varios program as de computadores 

C. Plano Operaclonal 

2. Levantamento Fisico e Topognifico 

2.1. Obj ectivo 

o objectivo desta fase e de recolher todas as informac;oes ffsicas disponfveis, sobre as 
condic;oes do meio ambiente do local, processa-las a fim de fornecer dados necessarios 
para 0 desenho da planta do local, habitac;ao e infra-estruturas para servic;os. 

2.2. Informa~oes Gerais 

Aparentemente, de acordo com a visit a pre-projecto efectuada a Benguela pelo 
consultor, nao ha mapas topograficas e detalhes sobre 0 local para as 4 areas do projecto. 
Onde as areas estao adjacentes as povoc;6es recentemente planificadas, como por 
exemplo no Bairro 70 e Alto Liro, alguns dados topograficos podem ser extrapolados das 
planta& dos locais dos projectos anteriores. Por essa razao, incluimos urn agrimensor 
qualificado na nossa equipa que trabalhara sob a direcc;ao do nosso engenheiro do 
projecto. 

2.3. Tarefas 

• A primeira tarefa sera de trabalhar com os quadros do Gabinete de Planificac;ao 
Fisica na preparac;ao dum mapa de microlocalizac;ao que vai definir os limites fisicos das 
4 areas do projecto e especificar as dimensoes das superficies e dos perimetros. 

• A segunda tarefa dos agrimensores sera de fazer urn levantamento topografico 
flsico detalhado incluindo os nfveis, os aspectos flsicos e a vegetac;ao, drenagem e 
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factores circundantes que possam influenciar 0 povoamento relacionado com as areas 
adjacentes. As plantas que serao preparadas serao utilizadas como a base para 0 

desenvolvimento futuro durante a fase de planifica<;ao da area. 

• as estudos do solo de cada area serao efectuados com 0 engajamento dos servi<;os 
do Laboratorio da Engenharia de Angola (LEA) em Luanda. 0 LEA tem um dos mais 
equipados laboratorios deste tipo em Africa. 0 LEA concordou em colaborar com a 
Development Workshop nesta fase do projecto e vai ainda fornecer um alto profissional, 
para juntar-se a equipa posteriormente, durante a fase da execu<;ao do projecto. 

Durante a visita pre-projecto a Benguela e Lobito, 0 consultor identificou varios 
tipos de condi<;6es de solos nas 4 areas propostas para 0 projecto. as solos de cada uma 
destas areas serao analisados em termos de sua capacidade de resistencia (load bearing 
capacity), dilata<;ao, e outros fadores relacionados com 0 desenho das funda<;6es, 
estradas e Iinhas de servi<;os. Os solos serao ainda analisados em termos de sua 
impermeabilidade e outros factores afins que possam influenciar 0 desenho dos sistemas 
de agua de esgoto, drenagem e fossas. 

• Uma analise do meio ambiente da area do projecto sera elaborada utilizando os 
dados climaticos disponfveis sobre os ventos, insola<;ao solar, variedades de 
temperaturas e outros factores que possam afectar 0 desenho ambiental de habita<;ao e 
planifica<;ao da area. 

2.4. Resultados 

1. Uma planta de micro-Iocaliza<;ao sera produzida para apresenta<;ao ao Gabinete 
Provincial de Planifica<;ao Ffsica para aprova<;ao oficial para cada termo do projecto. 

2. As plantas topograficas serao produzidas para cada area na escala de 1:1000, 
monstrando curvas de nfvel e toda vegeta<;ao assim como as estruturas ffsicas existentes. 

3. Um relatorio do laboratorio sobre as condi<;6es do solo sera preparado com as 
recomenda<;6es da engenharia sobre as funda<;6es, pistas das estradas, e drenagem. 

4. Recomenda<;6es sobre a utiliza<;ao do solo para a prepara<;ao de argamassa de 
solo-cimento ou adobes, serao dadas de forma apropriada. 

5. Linhas mestres para uma melhor orienta<;ao, aspectos relacionados com habita<;iio 
e a area serao desenvolvidos na base dos fadores ambientais locais. 

2.5. Plano de Trabalho 

-Especifica<;ao dos Iimites dos 4 sftios 

-Prepara<;iio de plano de micro-Iocaliza<;iio - 1 pessoa/ semana 

-Prepara<;ao do levantamento topografico - 2 pessoas/ semana 

-Prepara<;ao de Mapas dos 4 sftios - 2 pessoas/ semana 
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-Cole<;ao de amostras de solos para testes de laborat6rio e prepara<;ao do relat6rio- 6 
pessoasl semanas 

-Analise climatical ambiental do local- 3 pessoasl semana 

-Prepara<;ao do relat6rio - 1 pessoal semana 

Total: 15 pessoas/semana 

2.6. Or~amento 

Salarios: 
Arqui tecto I U rbanista 
Top6grafo com a equipa (4) 
Engenheiro de Solo com equipa (6) 

Transporte: 
8 desloca<;6es de ida-e-volta 

Logistica: 
viatura em Lobito 
1 computador MAC SE 30 
mesa de desenho e equipamento 
equ i pam en tos topograficos 
equipamentos para tomar amostras de solo 
equipamentos de laborat6rio para testes de solos 

3. Planeamento Fisico - Lotes e Servi~os 

3.1. Obj ectivo 

1. Preparar propostas das plantas para as 410calidades de lotes e servi<;os, indicando 
minimamente as op<;6es de servi<;o e a possibilidade de as melhorar posteriormente it 
nivel mais alto. 

2. Obter do Gabinete do Plano Provincial de Benguela uma aprova<;ao oficial para a 

planifi<;iio das plantas das 4 areas. 

3.2. Informa~oes Gerais 

as pIanos da utiliza<;iio do terreno e da area serao preparados demonstrando urn 
desenvolvimento crescente dividido em fases, e constara 0 seguinte: 

- Plano de utiliza<;ao do terreno, monstrando a distribui<;ao de lotes. 

- Plano de circula<;ao com estradas e carreiras. 

- Plano de distribui<;iio de agua com chafarizes publicos, lavadouros, etc. 
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- Desenho de distribuic;ao de electricidade monstrando os pontos de iluminac;ao. 

- Plano de drenagem de superficie monstrando 0 escoamento de aguas pluviais. 

- Plano de espac;o aberto para recreac;ao e arborizac;ao. 

- Plano de designac;ao dos lugares para equipamentos colectivos, mercado, escola 
primaria e posto de saude. 

A planificac;ao da area sera desenvolvida apos uma analise saturada de dados 
obtidos em todos os levantamentos das areas, do estudo socio-economico e da fase de 
avaliac;ao. 

A coordenac;ao sera mantida entre 0 Gabinete do Comissario para a Planificac;ao 
Fisica e a equipa do Technoexportstroy que esta a preparar os pianos directores para 
Lobito e Benguela. Estes dois grupos serao solicitados para fomecer informac;oes sobre as 
projectadas tendencias da populac;ao, pIanos para 0 desenvolvimento futuro, e pianos e 
linhas directoras das normas propostas. 

Particular atenc;ao sera dada as influencias ambientais sobre a planificac;ao da area 
tal como orientac;ao solar, direcc;ao do vento e a utilizac;ao da vegetac;ao natural para 
minimizar a sua potencialidade para a criac;ao duma situac;ao climMicamente 
confortavel. 

3.3. Tarefas 

o plano sera desenvolvido atraves das seguintes eta pas: 

• Analise das normas indicadores do plano director publicado, levantamento fisico 
do consultor, estudo e avaliac;ao socio-economico e elaborac;ao duma relac;ao das linhas 
mestres para 0 plano . 

• Preparar um desenho preliminar para a utiIizac;ao do terreno relaciondo-o com os 
parametros de engenharia, ambiental e economico . 

• Discutir 0 plano com as autoridades locais e outros parceiros do projecto assim 
como os utentes potenciais e adapta-Io tomando em considerac;ao as suas crfticas e 
sugestoes. Utilizar passeios em volta da area ou outras h!cnicas de participac;ao. 

• Preparar desenho intermedio que convem para todos parametros ao smo e adapta-
10 as atitudes e preferencias dos parceiros do projecto e utentes. 

• Desenvolver sistemas apropriados de abastecimento de agua, saneamento, e 
manuseamento de lixo, incluindo chafarizes publicos e lavadouros. 

• Desenvolver opc;oes de arruamentos de baixo custo que podem ser facilmente 
melhorados para niveis mais altos nas proximas eta pas. 

• Preparar desenhos de presentac;ao para servic;os e componentes infra-estruturais 
indican do as opc;oes de reabiIitac;ao. 

• Submeter ao Gabinete do Plano de Benguela para aprovac;iio oficial do plano. 
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3.4. Resultados 

1. Urn conjunto de desenhos e pequenos relat6rios descritivos s~riio produzidos no 
fim desta etapa, definindo a utilizac;iio e distribuic;iio de lotes, serv~c;os e infra-estruturas. 

2. As opc;6es tecnicas para servic;os deveriio ser definidas bern como 0 nivel destes 
servic;os deveriio ser fornecidos numa etapa posterior. 

3.5. Plano de Trabalho 

- Analise dos dados e normas - 1 pessoa/ semana 

- Desenhos preliminares da area - 8 pessoas/ semana 

- Consulta/ crfticas com os parceiros - 2 pessoas/semana 

- Preparac;iio das plantas intermedi<irias da area - 2 pessoas/ semana 

- Preparac;iio de opc;6es de servic;o - 2 pessoas/ semana 

- Preparac;iio de desenhos de servic;o da area - 4 pessoas/ semanas 

- Preparac;iio do relat6rio descritivo - 1 pessoa/ semana 

Total: 20 pessoas/semanas 

3.6. Or~amento 

Orc;amento de servic;os, incluindo salarios e custos reembolsaveis. 

Salarios: 
-Arquitecto/Urbanista 
- Engenheiro do Projecto 
- Projectista . 

Transporte: 
- 6 deslocac;6es, ida-e-volta Luanda-Lobito-Iuanda 
- Viatura em Lobito: 4x4 

Logistica: 
- UtiIizac;iio de 2 estac;6es de projecto do gabinete de desenho no Gabinete do Plano 

de Benguela ou Comissariado Muncipal. 
-1 computador Mac porta til 
-1 computador Mac SE30 
- 1 impressor 
-1 UPS 
- Varios program as de computador. 
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4. Inquerito Socio-Economico 

4.1. Objectivos 

1. Efectuar um inquerito s6cio-econ6mico para identificar os criterios de selec<;ao de 
beneficilirios potenciais do projecto. 

2. Complementar 0 desenvolvimento de tres casas prot6tipos fomecendo 
informa<;6es das linhas bases sobre varias necessidades entre moradias famfliares em 
rela<;ao ao tamanho, rendimento da famflia, e outras preferencias indicadas pelos 
beneficiarios. 

4.2. Tarefas e Metodologia 

• Rever as informa<;6es existentes (por exemplo, inqueritos sobre recenseamento, 
pesquisa publicada, e institui<;6es govemamentais) e determinar se as mesmas sao 
actualizadas ou relevantes para as condi<;6es espedficas do projecto . 

• Obter uma ideia rapida preliminar, senao aproximada, sobre os problemas 
habitacionais e necessidades da popula<;ao potencial a ser atingida atraves de: 

- encontros selectivos com a popula<;ao ou institui<;6es que ten ham um 
conhecimento especial de tais problemas e necessidades. 

- encontros publicos e discuss6es em grupos eficientemente program ados e 
manuseados, com os dirigentes locais. 

·Consultar as autoridades locais para identificar algumas areas habitacionais tfpicas 
caracterizadas por grupos com rendimento relativamente mais baixo e outros grupos 
representativos nos quais devera ser levada a cabo uma pesquisa, como por exemplo, 
observa~6es directas na cidade, entrevistas com os residentes locais, estudos de casos 
individuais de algumas familias, etc. 

·Se os resultados das actividades do inquerito preliminar e informal adma referido 
permitir, desenvolver urn questionario simples e efectuar urn outro inquerito s6cio­
econ6mico formal nas areas habitacionais tfpicas. Isto podera ainda incluir uma 
identifica<;ao dos metod os em que a comunidade possa ser envolvida na execu~ao do 
inquerito. 

• Identificar e avaliar as organiza~oes formais e informais. 

4.3. Resultados 

1. Urn relat6rio sera escrito para resumir os resultados do inquerito s6cio-econ6mico 
e fornecer informa~oes sobre uma linha base sobre 0 seguinte: 

tTamanho e estrutura da moradia 
• Economia da famllia (isto e im portante para avaliar questoes de disponibilidade de 

recursos, recupera~ao dos custos, e do acesso e da capacidade de reembolso dos custos 
de materiais de constru~ao) 

• Modelos de instala<;oes (utiliza<;ao do espa<;o exterior) 
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• Atitudes da famflia em rela~ao a sua localidade, incluindo a utiliza~ao de 
facilidades disponlveis 

o Indicadores simples sobre a utiliza~ao socia-cultural do espa~o dentro da casa e do 
quintal da famflia (espa~o interior) 

o Existencia de qualquer organiza~ao comunitaria local envolvida nos problemas 
habitacionais que ajuda a popula~ao com os problemas locais. 

2. Um esbo~o do Questionario de Elegibilidade sera desenvolvido e experimentado 
para assistir na selec~ao de beneficiarios. Neste Questionario de Elegibilidade constarao 
os crih~rios de selec~ao como por exemplo, as necessidades, disponibilidade de recursos 
para habita~ao, capacidade e vontade de aceitar as normas e 0 reembolso de creditos a 
prazo (calendario) da constru~ao das casas, a proximidade do sftio ao local de trabalho 
do requerente, etc. 

3. Sera feita uma avalia~ao da potencialidade para 0 envolvimento da comunidade -
atraves das estruturas formais e informais - na implementa~ao de projecto. 

4.4. Plano de Trabalho e Numero Estimativo de 
Pessoas/Semana 

Uma vez que um inquerito socio-economico fornece as linhas bases importantes das 
informa~6es relevantes aos outros aspectos de estudo (como por exemplo, desenho de 
tres casas prototipos, distribui~ao de materiais de constru~ao, identificacao de program as 
apropriados de recupera~ao dos custos, etc.), 0 inquerito sera conduzido no infcio do 
estudo maior. 

- Rever e avaliar as informa~6es existentes: 1 pessoa/ semana 

- Idefas prelim ina res no campo: 1 pessoa/ semana 

- Pesquisa informal no campo: 3 pessoas/ semana 

Desenvolvimento e experimenta~ao do questionario socia-economico: 3 
pessoas/ semana 

- Pesquisa formal no campo: 3 pessoas/ semana 

- A valia~ao da pesquisa: 1 pessoa / semana 

- Desenvolvimento e experimenta~ao do esbo~o do questionario de Elegibilidade: 2 
pessoas/semana 

- Prepara~ao do relatorio: 2 pessoas/ semana 

Total: 16 pessoas/semanas 
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4.5. Or~amento 

Orc:;amento de servic:;os, incluindo saliirios e custos reembolsaveis. 

Salarios 
-Pesquisador (antropologo) 
-Especialista em Planificac:;ao Social 
-Assistente Pesquisador 

Transporte 
-Duas deslocac:;6es, ida-e-volta para 0 pesquisador e 0 assistente pesquisador, 
Luanda-Lobito-Luanda 
-Viatura no Lobito para trabalho de campo 

Logfstica 
-computador e impressor, etc. 

5. Projecto das Habita~6es Prototipo 

5.1. Objectivo 

Elaborar tres (3) habitac:;6es prototipo que poderao ser escolhidos pelos futuros 
beneficiarios do projecto. 

5.2. Informa~6es Gerais 

A maior parte de familias Angolanas na comunidade de baixo rendimento tern 
pouca capacidade financeira para construir habitac:;6es definitivas com urn nfvel de 
servic:;os urbanos normativo. Sao, portanto, obrigadas a ocupar terrenos mariginais e a 
construir abrigos basicos apenas com materias simples. Estudos sobre os musseques 
urbanos em Angola, tern posto em evidencia para os consuItores, que enquanto uma 
familia possa ocupar 0 seu terreno ao construir urn ou dois quartos, com adobe ou 
qualquer outro material local, ao decorrer do tempo a familia tern tendencia 
normalmente a ampliar a sua casa, enquanto a sua familia aumenta, e a melhorar a 
qualidade de material usado para 0 efeito aquando os recursos financeiros aumentam. 

Esta energia dos proprietarios-donos e a vontada dos mesmos em investir os seus 
proprios recursos financeiros no melhoramento e na ampliac:;ao das suas habitac:;6es, e 0 

que Projecto de Reabilitac:;ao Urbana Lobito-Benguela devera mobilizar. 

A intenc:;ao dos consultores e de desenvolver urn sistema de "habitac:;ao evolutiva", a 
qual e adaptada a partir do processo tradicional de habitac:;ao. 

o sistema considera que a habitac:;ao constitui urn processo que se adapta com 0 

andar do tempo e com a capacidade financeira e economica da familia assim como com 
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as suas necessidades. a sistema leva em considera<;ao, tam bern, a capacidade limitada do 
sector formal de constru<;ao civil e, por este motivo, 0 sistema sera de optimizar a 
utilizar;ao dos recursos locais e a participar;ao dos moradores. 

As habitar;6es serao construidas atraves da utiliza<;ao de urn processo de auto­
constru<;ao com assistencia. as participantes nos projectos terao uma seler;ao de tipos de 
habitar;6es para excolher, dependendo das suas necessidades familiares e dos seus 
recursos, mas cada tipo evoluira a partir de uma "casa nucleo" simples. 

A "casa nucleo" (casa central) tera uma unidade minIma sem ligar;6es de servi<;os 
mas com uma latrina melhorada no local, a qual podera fornecer uma habitar;ao basica 
para a familia enquanto a mesma amplia a casa ainda mais. A casa nucleo sera 
construida com uma assistencia do projecto na aquisi<;ao de materia is de construr;ao. Este 
plano de dar assistencia no que diz respeito a materiais de constru<;ao sera elaborado 
ainda mais pe\o consultor. Como a habita<;ao, servir;os utilitarios tambem podem ser 
melhorados ao decorrer do tempo em conformidade com as capacidades das autoridades 
civis em forner-los e a capacidade do proprietario da habita<;ao em pagar pelos seus 

custos. 

5.3. Tarefas 

• Urn estudo de dados de avalia<;ao, colhidos no estudo SOCIO-economlCO e urn 
levantamento fisico serao analizados de acordo com as considera<;6es no que diz respeito 
a planifica<;ao de localiza<;ao, desenho de lote e as normas existentes . 

• Desenhos prototipos preliminares serao elaborados na base da analise acima 
citada. Uma aten<;ao especial sera prestada aos fadores de meio ambiente para a 
promo<;ao de condi<;6es de conforto e aos meios de reduzir os custos de constru<;ao. 
Desenhos serao elaborados que sejam de constru<;ao simples para os construtores locais e 
com a assistencia de mao de obra fornecida pela familia. 

·Tecnicas de maquetiza<;ao estao para ser desenvolvidas para facilitar discuss6es 
com utilizadores potenciais da comunidade e de forma a solicitar as suas proprias 
preferencias. 

·Os desenhos prototipos preliminares serao submetidos ao Gabinete de Planificar;ao 
de Benguela para crfticas e sugest6es. 

·Os desenhos de apresenta<;ao e as maquetas serao preparados de modo a ilustrar 
tres op<;6es no sistema da "casa evolutiva". 

5.4. Resultados 

1. Um sistema de habita<;ao evolutiva ilustrada atraves de, pelo menos, tres 
prototipos de modelos de casas sera desenvolvido. 

2. Urn metoda de op<;6es de comunica<;ao, utilizando maquetas sera desenvolvido 
para dar assistencia aos beneficiarios do projecto de forma a que eles possam verbalizar 
as suas preferencias. 

3. Desenhos das habita<;6es prototipos seriio produzidos. 
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5.5. Plano de Trabalho 

-Uma analise dos dados produzidos na avaliac;ao dos estudos socio-economicos e ffsicos 
no que diz respeito aos factores relacionados as habitac;oes -1 pessoa/semana 

-Elaborac;iio de urn esquema preliminar para 0 sistema "Casa Evolutiva" - 2 
pessoas/ semana 

-Produc;ao de maquetas - 3 pessoas/ semana 

-InteracC;iio comunitaria e discussoes com as autoridades provinciais - 1 pessoa/ semana 

-Produc;iio dos desenhos de apresentac;iio -1 pessoa/semana 

Total: 8 pessoas/ semanas 

5.6. On,;amento 

Orc;amento de servic;os, incluindo os salarios e os custos reembolsaveis 

Salarios: 
-Arquitecto 
-Antropologo 
-Peri to em materiais de construc;iio 

Transporte: 
-2 deslocac;oes de ida-e-volta 
-1 viatura em Benguela 

Logistfca: 
-Equipamento de desenho 
-Materiais para maquetizac;ao 
-Acesso a uma maquina de duplicac;ao para os desenhos. 

6. Materiais de Constru~ao e Distribui~ao 

6.1. Objectivo 
Desenvolver urn programa para a distribuic;ao de materiais de construc;iio. 

6.2. Informa~6es Gerais 
A falta de materiais de construc;ao constitui urn serio problema em Angola e e 

normalmente considerado como 0 maior estrangulamento em qualquer projecto de 
construc;iio. Esta situac;iio surge devido a grande queda na capacidade de produc;iio de 
Angola em relac;ao as necessidades do pais. Para 0 Projecto de Reabilitac;iio Urbana 
Lobito-Benguela, 0 problema de aquisic;ao de materiais necessarios de construc;iio devera 

ser ultrapassado antes de tratar da questiio da distribuic;iio de materials. 
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6.3. Tarefas e Metodologia 
• Conduzir um inquerito para identificar a materia-prima e os materiais industriais 

de cOi1struc;iio disponlveis atraves dos sectores do Estado, privado ou informal na area de 
Lobito-Benguela. A materia-prima inclui: pedras, cimento. areia, pedregulho, cal, 
madeira, solo, materiais para cobertura de telhados, palhas, sisal, bambu, etc. Materiais 
industriais incluem blocos de cimento, tijolos, telhas, chapa metalica, pregos, arame, 
armac;6es para portas e janelas, tin tas, etc . 

• Avaliar a disponibilidade reaHstica, quantidade e custo de cada um dos materiais 
identificados. 

• Avaliar se existe possibilidade de melhoramento da capacidade de produc;iio local 
nos sectores formais e niio formais. 

• Avaliar os materiais adicionais que podem ser produzidos localmente. (por 
exemplo, telhas de fibro-cimento, tijolos de solo-cimento, recipientes de agua, ladrilhos, 
armac;6es para portas/janelas, canais para drenagem, tubos, etc.) 

• Avaliar quais materiais deveriio ser importados para a area do projecto Lobito­
Benguela depois de explorar todas as fontes posslveis de materiais localmente 
disponlveis. 

• Efectuar consultas com 0 desenhador quais materiais e quantidades seriam 
necessarios para uma habitaC;iio. Examinar cada componente da casa (fundaC;6es, 
paredes, argamassa, portas e janelas, estrutura do telhado, abastecimento de agua, etc.) e 
avaliar alternativas para a maxima utilizac;iio de materiais localmente disponlveis. 

• Calcular a quantidade de materiais de construc;iio necessarios para a construc;iio de 
600 casas. 

'Avaliar e comparar as necessidades para os materiais de construc;iio com 0 

fornecimento disponfvel. 

• Avaliar a capacidade existente das estruturas/facilidades do Estado e dos privados 
para a aquisic;iio, armazenamento e distribuiC;iio de materiais de construc;iio em 
quantidades necessarias para 0 projecto . 

• Avaliar varios metodos de distribuic;iio de materiais de construc;ao em projectos 
identicos de construc;iio de casas. 

• A valiar os resultados do inquerito s6cio-econ6mico para determinar 0 acesso dos 
beneficiarios aos materiais de construc;iio e as suas capacidades de pagamento para os 
materiais adqueridos. 

'Desenvo!ver um program a computarizado que possa ser utilizado pe!os 
beneficiarios com a assistencia das autoridades de habitac;iio local para cakular as 
posslveis combinaC;6es e variedades de materiais de construc;ao que aumentariam ao 
maximo os recursos financeiros e materiais das famllias. 

• Desenvo!ver um sistema realfsta e manuseave! para a distribuic;ao de materiais de 
construc;iio aos beneficiarios do projecto, inclufndo 0 sistema de pagamento que devera 

- 21 -



Development Workshop 
Programa de Reabilita«ao Urbana de Lobito-Benguela C. Plano Operacional 

tomar em considera<;ao como a constru<;ao de casas seria organizada (por exemplo, em 
auto-constru<;ao, por empreiteiros, etc.) e como a constru<;ao seria financiada. 

e Estabelecer urn program a computarizado que podera ser utilizado pelo gabinete 
do projedo para controlar e manusear 0 sistema de aquisi<;ao, armazenamento e 
distribui<;ao de materiais de constru<;ao. 

eTreinar 0 pessoal na utiliza<;ao dos dois program as computarizados. 

6.4. Resultados 

1. Urn relat6rio sera escrito que devera: 
e Definir os materiais de constru<;ao que estao disponiveis localmente. 
e Recomendar como a produ<;ao local podera ser melhorada. 
• Fazer uma rela<;ao dos tip os e quantidades de materiais de constru<;ao 
necessarios para a constru<;ao de 600 casas. 
• Recomendar sobre as fontes de materiais de constru<;ao. 
• Recomendar sobre uma estru tura apropriada para a aquisi<;ao, armazenamento e 
distribui<;ao de materiais de constru<;ao. 
e Propor urn sistema realista e manuseavel para a distribui<;ao de materiais de 
constru<;ao. 

2. Urn programa computarizado compatfvel com 0 sistema utilizado pelo Gabinete 
Provincial do Plano (Apple Macintosh SE/30) sera desenvolvido para ser utilizado pelas 
autoridades locais para assistir os beneficiarios na escolha de materiais de constru<;ao 
mais apropriados para constru<;ao das suas moradias. 

3. Urn programa computarizado compatfvel com 0 sistema utilizado pelo Gabinete 
Provincial do Plano a ser utilizado para controlar e manusear a aquisi<;ao, 
armazenamento e distribui<;ao de materiais de constru<;ao. 

4. Treinamento do pessoal local responsavel para a opera<;ao de programas no 
computador e seu equipamento. 

6.5. Plano de Trabalho 

-Conduzir um inquerito para identificar as materiais de constru<;ao: 3 pessoas/ semanas 

-A valiar a informa<;ao e possibilidade de melhorar a capacidade de produ<;ao: 
3 pessoas/ semanas 

-Consultar com 0 desenhador e calcular quais materiais e quantidades seriam 
necessarios: 2 pessoas/ semanas 

-Avaliar a capacidade existente das estruturas/facilidade para a aquisi<;ao, 
armazenamento e distribui<;ao de materiais de constru<;ao: 1 pessoa/ semanas 

-Desenvolver um sistema para a distribui<;ao de materiais de constru<;ao: 2 
pessoas/semanas 

- Prepara<;ao do relat6rio: 3 pessoas/ semanas 
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-Desenvolver urn program a computarizado para controlar e manusear 0 sistema de 
aquisi<;iio, armazenamento e distribui<;iio de materiais de constru<;iio: 2 pessoas/ semanas 

-Desenvolver urn program a computarizado para calcular as possfveis combina<;oes e 
variedades de materiais de constru<;iio para cada familia: 6 pessoas/ semanas 

-Treinar 0 pessoal na utiliza<;iio dos dois program as computarizados: 5 pessoas/semanas 

Total: 27 pessoas/ seman as 

6.6. Or~amento 

Or<;amento de servi<;os, ineluindo salarios e custos reembolsaveis. 

Salarios 
-Especialista de Materiais de Constru<;iio 
-Especialista de Treinamento Tecnico 

Transporte 
-Quatro desloca<;oes, ida-e-volta para os dois especialistas, Luanda-Lobito-Luanda 
-Viatura no Lobito para trabalho de investiga<;iio e forma<;iio 

Logfstica 
-2 computadores Mac SE30 
-1 impressor 
-2 UPS (regulador de energia) 
-vtrios programas de computadores 

7. Custos do Projecto e Alternativas da 
Recupera~ao dos Investimentos 

7.1. Objectivo 
Fazer estimativas do custo do program a e fazer pIanos alternativos do custo de 

recu pera<;iio. 

7 .2. Informa~oes Gerais 

Tomando em conta os objectivos gerais do projecto em rela<;iio a sustenta<;iio e 
replicabilidade, 0 consultor vai propl)r alternativas para a recupera<;iio do custo e 
financiamento. Estes fadores estiio directamente relacionados com 0 problema de 
"afordability" ou a capacidade e disponibilidade da famma de pagar para os varios 
padroes de habita<;iio e niveis de servi<;os. A questiio sobre a "Afordability" e a base do 
problema, e sera colocada logo no delo de planifica<;iio do projecto durante a "Fase de 
Avalia<;iio" e tambem durante 0 estudo socio-economico. 
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o consultor tem conhecimento que e dificil avaliar os custos destes "inputs" como, 
por exemplo, materiais de constru~ao, agua e servi~os dentro do contexto da dupla 
economia actual de Angola. 

A maior parte das famflias participam em diferentes graus nas economias oficiais e 
paralelas. Presentemente, torna-se extremamente diffcil avaliar a disponibilidade de 
recursos para habita~iio, devido it grande diferen~a que existe entre 0 sal<irio oficial e os 
pre~os paralelos. Est<l previsto que 0 Governo Angolano vai implementar as seus planas 
de reform a no ambito do program a do Saneamento Economico e Financeiro (SEF) antes 
do fim deste ano. Isto vai fazer com que as pre~os e os salarios atinjam um nIvel 
compatfvel, marcando assim 0 infcio para a supera~iio de algumas das caracterfsticas da 
actual economia paralela. 

Alternativas para a recupera~iio de custo serao desenvolvidas pelo consultor 
tomando em considera~iio estes factores. A vasta experH!ncia dos consultores ern Angola 
coloca-os numa posi~ao de ter algum criterio sabre a complexidade da economia de 
habita~ao. 

7.3. Tarefas e Metodologia 

As estrategias de recuperac;ao de custo serao desenvolvirlas a partir de uma analise 
da questao dos custos e disponibilidade de recursos. Para conseguir isto, devera ser 
considerado 0 seguinte: 

• Durante a fase de avaliac;iio do projecto, os custos para as casas, terreno e servic;os 
actualmente incorridos pela comunidade a ser atingida seriio solicitados. 

• A "Afordability" sera avaliada ern termos da capacidade das famflias de pagar 
para a casa, terreno e servi~os, os seus nfveis de salarios e a percentagem que elas podem 
disponibilizar para pagar sobre 0 acima referido. 

• Avaliac;ao dos metodos existentes de fundos de terreno, servi~os e habita<;ao, por 
exemplo, conta de poupan<;a, emprestimos dos parentes, emprestadores locais de 
dinheiro, etc. 

• Vontade de receber emprestimos (financeiros ou materiais, por exemplo materiais 
de constru<;iio) das fontes governamentais e vontade de reembolsar. Os beneficiarios 
poderao recusar os emprestimos incorridos ou de reembolsar 0 Governo. 

• Identificar os grupos menos beneficiados (pessoas mais pobres, mulheres solteiras 
chefes de famflia, diminufdos flsicos, etc.) para concess6es ou SUbSIdios. 

• Reduzir os custos para os grupos de baixa renda atraves de fixa<;iio diferenciada de 
prec;os (elevando os pre<;os para os lotes maiores e melhores para os beneficiarios 
relativamente mais ricos, ou para os lotes comerciais) ou subsIdios-cruzados da venda 
dos lotes. 

• Financiamento atraves de subsfdio-cruzado dos outros projectos semelhantes 
destinados aos grupos de alta renda. 
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·Examinar fontes alternativas de financiamento, por exemplo fontes financeiras 
governamentais (sistema de emprestimos para habita<;iio, etc,) 

• Desenvolver os parametros financeiros, apropriados as caracterfsticas dos 
benefici<irios, por exemplo (indivfduo ou grupo) colateral relacionado com os recursos 
dos beneficiarios, montantes a reembolsar tendentes a aumentar de acordo com salarios, 
perfodos de reembolso flexiveis, relacionados aos modelos do afluxo de rendas, etc. 

• Metodos mais efectivos de recolha de reembolso como, por exemplo, 
responsabilidade coletiva para 0 reembolso, drculos de creditos confiando em cada 
individuo, pagar em presta<;oes e antes do proximo individuo receber 0 credito, etc. 

• Promo<;ao das Actividades'Rentaveis: As areas residenciais tern tlpicamente urn 
numero significativo de actividades rentaveis, que contribuem na vida da area. Tais 
actividades, desde que nao ponham seriamente em perigo a saude e seguran<;a das 
pessoas, devem ser facilitadas. Os beneficiarios tern, deste modo, possibilidades de 
aquisi<;ao de receitas indispensaveis a economia famfliar. 

Durante a fase de avalia<;iio, 0 tipo destas actividades e suas implica<;oes em rela<;ao 
ao plano de terra, servi<;os e habita<;ao, devem ser identificadas. Por exemplo, os quintais 
que tern muito espa<;o para permitir a prcitica hortfcula etc. 

o projecto sera desenhado para facilitar 0 desenvolvimento das actividades 
semelhantes nos novos sftios a serem desenvolvidos. Por exemplo como ja foi 
mencionado, os quintais que permitem a actividade de horta, aluguer de quartos, 
utiliza<;ao dos quartos em frente do quintal como lojas, pequenas oficinas, etc. 

• 0 projecto podera tam bern considerar urn esquema de creditos para dar mais 
assistencia para 0 desenvolvimento destas actividades, particularmente entre os menos 
beneficiados. 

• As sugestoes poderao ser apresentadas sobre os regulamentos e procedimentos de 
planifica<;ao e constru<;ao e podem ser melhorados. Por exemplo, revisao das regras e 
criterios para permitir urn desenvolvimento habita<;ional crescente e solu<;oes para 
reduzir custos dos materias de constru<;ao. 

• UtiIidades: os sistemas de pagamento dos pre<;os de agua e eledricidade, 
supervisao e metoda de recolha. Por exemplo, os honorarios pagos pelos utentes de 
acordo com a quantidade de agua e electricidade utilizada. 

7.4. Resultados 

Urn relatorio sera escrito que devera propor varios op<;oes de recupera<;ao dos 
investimentos como a viabilidade de cada alternativa em rela<;ao as condi<;oes actuais do 

projecto. 
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7.5. Plano de Trabalho 

A equipa dos consultores inclui um perito em II Afordability" (recursos financeiras 
de habitac;ao), membro do Conselho de Directores da Development Workshop que ja 
participou durante uns anos nas missoes do Banco Mundial sobre Habitac;ao utilizando 0 

Modelo "Bertaud". Ele participara no desenho do componente da pesquisa da fase de 
avaliac;ao e na analise dos dados socio-economicos. Um economista Angolano envolvido 
na elaborac;ao das primeiras poHticas sobre 0 credito de habitac;ao do paIs participara na 
equipa com responsabilidades de preparar uma estrategia proposta para a recuperac;ao 
dos custos de habitac;ao, desenvolvimento do terreno e servic;os. 

Preve-se que esta fase do projecto sera largamente anaiftica e vai sa car informac;oes, 
anteriormente fomecidas a partir do terreno nas fases da 1/ Avaliac;ao" e de "Pesquisa 
Socio-Economica" e a partir dos trabalhos paralelos sobre 0 Abastecimento de Materiais 
de Construc;ao. 

-A valiac;ao prelimimirio dos custos do projecto - 4 pessoas/ semanas 

-A valiac;ao da capacidade financ;eira - 2 pessoas/ semanas 

-Propostas para recuperac;ao financeira - 2 pessoas/ semanas 

Total: 8 pessoas / semanas 

7 .6. Or~amento 

Orc;amento de servic;os, incluindo salarios e custos reembolsaveis. 

Salarios 
-Economista 
-Especialista em Habitac;ao de Baixo Custo 
-Engenheiro 

Transporte 
-1 deslocac;ao, ida-e-volta para os especialistas, Luanda-Lobito-Luanda 
-Viatura no Lobito para trabalho de investigac;ao e formac;ao 

Loglstica 
-computador Mac SE30 
-impressor 
-varios programas de computadores 

8. Fase Executiva 

8.1. Objectivo 

Preparar 0 projecto executivo e documentos de licitac;ao, incluindo pianos de 
localizac;ao, loteamentos, infra-estruturas, terraplanagens, especificac;oes e quantidades 
de volumes e custos e os respectivos program as de trabalhos. 
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8.2. Informa~6es Gerais 

as trabalhos desta fase podem InIClar logo que as propostas do consultor 
desenvolvidas nas diferentes etapas anteriores receberem uma aprova<;ao oficial e forem 
adoptadas como documentos directores pelo Gabinete do Plano de Benguela e todas as 
estruturas oficiais concementes. A equipa do Banco Mundial, tendo pn!viamente 
recebido os trabalhos preliminares relacionados com 0 plano de urbaniza<;ao, devera 
tambem dar 0 seu acordo a este respeito antes do consultor proceder com os trabalhos 
executivos. Esta previsto que a aprova<;ao sera rapidamente obtida, pois as autoridades 
concernentes vaG ser consultadas em varias eta pas do processo de desenvolvimento do 
projecto. 

Durante a fase executiva, os projectos poderao ser pormenorizados e melhorados, 
mas nao se preve grandes altera<;oes na concep<;ao do projecto. Se, por razoes extemas, as 
altera<;oes forem necessarias e os consultores forem solicitados it desviar do seu plano de 
trabalho, mais tempo sera necessario para completar 0 plano executivo. 

as trabalhos da fase executiva serao acompanhados pelo coordenador. Cabera it 
equip a do engenheiro do Projecto, a responsabilidade principal de controlar os trabalhos 
do or<;amentista, tecnico de constru<;ao civil e do projectista. A maior parte dos trabalhos 
da fase executiva sera levado a cabo nos escrit6rios dos consultores em Angola on de a 
equipa do projecto tern a sua sede neste momento. Preve-se visitas peri6dicas ao siUo 
para coordenar os problemas que possam a surgir com 0 Gabinete do Plano de Benguela 
e recolher quaisquer informa<;oes no campo que poderao ser posteriormente necessarias. 

as consultores constituiram 0 relacionamento de colabora<;ao com 0 Laborat6rio de 
Engenharia de Angola (LEA) em Luanda para 0 fornecimento de apoio de servi<;o sobre 
o projecto. a centro de documenta<;ao h!cnico do LEA sera atraido para a elabora<;ao de 
or<;amentos para os varios elementos do projecto. 

8.3. Tarefas 

• Estabelecer com 0 Gabinete do Plano de Benguela e com 0 Banco Mundial, as 
normas e formas necessarias para os desenhos e outros documentos. 

• Preparar pIanos de loteamento e urbaniza<;ao. 

• Preparar pIanos de infra-estru turas 

• Preparar pIanos de terraplanagens 

• Preparar or<;amentos gerais dos custos em rela<;ao aos volumes e quantidades 
especificadas nos pIanos de urbaniza<;ao. 

• Preparar uma memoria descritiva para 0 projecto incluindo especificac;6es h!cnicas 
das obras propostas. 
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• Propbr 0 program a de trabalhos para a fase de implementac;ao do projecto . 

• Preparar os documentos de oferta para 0 concurso publico para a implementac;ao 
do projecto. 

8.4. Resultados 

o projecto devera dar entrada no Gabinete do Plano de Benguela com antecipac;ao, 
os convites de ofertas para a implementac;ao do projecto. 

8.5. Plano de Trabalho 

-Estabelecimento de procedimentos com 0 Gabinete do Plano de Benguela e 0 Banco 
Mundial-l pessoa/semana 

-Preparar pianos dos varios projectos de localizac;ao, urbanizac;ao, infra-estruturas, e 
terraplangens - 20 pessoas/ semana 

-Preparar os orc;amentos gerais - 8 pessoas/ semana 

-Preparar uma memoria descritiva - 8 pessoas/ semanas 

-Propbr program a da Fase II - 2 pessoas/semana 

-Preparar os documentos de oferta - 5 pessoas/semana 

Total: 44 pessoas/semanas 

8.6. Or~amento 

Salarios: 
-Coordenador / Arquitecto 
-Engenheiro 
-Orc;amentista 
-Ttknicio de Construc;ao <;ivil 
-Proj ectis ta 

Transporte: 
4 deslocac;6es, ida-e-volta para 0 Coordenador e Engenheiro. 
Viatura no Lobito para trabalhos de campo 

Equipamentos/ Logfstica: 
2 computadores MAC SE30 
lImpressor 
2UPS 
Varios programas de computador 
3 mesas de desenho e equipamento de desenhos de pianos 
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Lobito-Benguela Urban Rehabilitation Project - Projecto de Habita~ao Lotes e Servi~os 

Programa de Trabalho para as Actividades do Projecto 

Avalia¢o Estudos Executiva Fase II 

Actividades 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1. Avalia¢o das Condi<;6es Existentes eo 
2. Levantamento a) arquitect6nica ••• 0 

b) topografica .eo 
c) solos ••• eo 

3. Planeamento Fisico - Lotes e Servi<;os ......... 0 
4. Inquerito S6cio-Econ6mica .......... 0 
5. Projecto das Habita<;6es Prot6ti£()s •••• 0 
6. Materiais de Constru¢o e Distribui¢o •••••••••• q ............. O 
7. Custos e Recupera¢o dos Investimentos .... 0 
8. Fase Executiva ............. 0 

Pessoal de Apoio ............................ 
SUB-TOTAL: 

. Dura¢o das Actividades ..... TOTAL: 
Relat6rios/Resultados 0 

Viagens 
Pessoas-Mt!ses Luanda- Canada-

B-L Luanda Canada Benguela Luanda 

1.75 1.00 5 2 

025 1.00 1 

050 050 4 

1.00 050 6 
1.00 4.00 2 1 

3.00 1.00 025 4 1 

025 1.75 1 
150 525 4 
1.00 1.00 025 2 1 
2.00 9.00 3 

8.00 18.00 4 

20.25 43.00 0.50 36 5 

63.75 pessoas/meses 
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Lobito-Benguela Urban Rehabilitation Project - Projecto de Habita~ao Lotes e Servi~os 

Programa de Trabalho para 0 Pessoal 

Nome 

Susan Hurlich 
Anne Beamish 
William Donovan 
Manbel Gonzales 
Farokh Afshar 
Rosa Victor 
RuiMaroues 
Luis Cunha 
Paulo Assun¢o 

Pessoal de A poio 

Posi~ao 

Avalia¢o 
1 

Estudos 
2 I 3 1 4 

Executiva 
5 6 1 7 1 8 1 9 

Fase II 

10111112 

· S6ci~Econ6mico 
· Materiais Constru¢o 
· Formac;ao Tecnica 
· Planifica¢o Social 
· Habita¢o Baixo Custo 

vanas 
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SUB-TOTAL: 

Full-Time _ 

Part-Time o:::r::r:J 
TOTAL: 

Viagens 

Pessoas-Meses I Luanda-I Canada-
Canada Bengueial Luanda B-L Luanda 

1.00 
2.75 
2.00 
2.50 
1.00 
1.00 
0.25 

0.25 
1.00 

0.50 

8.00 

20.25 

2.00 
3.50 
8.00 
1.00 
2.75 
2.75 
0.00 
0.25 
0.25 
1.00 
3.00 
050 

18.00 

43.00 

3 1 
4 -
6 -
2 -
2 -
2 

~ 0.25 1 -
1 -
6 -
-
4 -
-
4 

0.501 36 

2 

1 
1 

5 

63.75 pessoas/meses 
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D. Equipa da Development Workshop 

Introdu~ao 

Durante os dez an os que a Development Workshop trabalhou em Angola, 
acumulou-se uma valiosa experiencia profissional considenlvel directamente relacionada 
com as condic;6es dificeis locais encontradas em Angola. A peritagem da equipa extrai-se 
largamente dos quadros expatriados residentes da Development Workshop, e dos 
quadros da sede com experiencia anterior sobre Angola. A Development Workshop 
tern bern propor-se a incluc;ao dos colaboradores especialistas Angolanas na equipa deIa. 

A Development Workshop fez urn acordo com 0 Laboratorio de Engenharia de 
Angola (LEA), urn dos mais respeitados laboratorios tecnicos africanos, para fornecer 
apoio tecnico especializado para estudos de solos e orc;amentos de construc;ao. 

Allan Cain, urn dos directores executivos da Development Workshop e urn 
arquitecto com mais de 17 anos de experiencia 10 dos quais em Angola teni 
responsabilidade global para 0 projecto em nome dos consuItores. 

Otto Gregger, urn arquitecto/urbanista com 8 anos de experiencia em Angola 
forneceni uma coordenac;ao geral e tomara parte na elaborac;ao do projecto sobre 
aspectos habitacionais e urbanisticos. 

Ricardo Miranda e 0 principal Engenheiro Civil da equipa. Possui mais de 15 anos 
de exp~riencia profissional, a maior parte dos quais sobre projectos similares do Banco 
Mundial em varios palses. Engenheiro Miranda tera a maior responsabilidade em relac;ao 
a todos os assuntos de engenharia do projecto e responsabilizar-se-a do manuseamento 
da fase executiva do projecto e coordenara ou tros inputs tecnicos dos membros 
especialistas da equipa. 

Susan Hurlich e a Antropologa residente da Development Workshop, e por varios 
anos dedicou-se no treinamento de trabalhadores de comunidade urbana e pesquisa 
social em Angola. Sra. Hurlich traz ao projecto rna is de 15 anos de experiencia 
profissional. Ela responsabilizar-se-a do estudo socio-economico e supervisionara os 
assistentes de pesquisa locais. 

Anne Beamish, uma arquitecta, e a perita da equipa sobre materiais de construc;ao. 
Sra. Beamish e membro do quadro de pessoal da Development Workshop em Angola e 
trabalhou por varios anos em palses da Africa Austral sobre os problemas da materiais 
localmente produzidos. Ela sera responsavel para 0 estudo sobre recursos de materiais 
disponiveis, desenvolvendo propostas para sua distribuic;ao. 

William Donovan e urn especialista para treinamento com muitos anos de 
experiencia na formac;ao de quadros locais para a utilizac;iio de tecnolo~ias adaptadas 
para hC'bitac;ao e construc;ao. Sr. Donovan vai trabalhar estreitamente com a equipa 
desenvolvendo 0 plano para a distribuic;ao de materiais e responsabilizar-se-a na 
elaborac;ao do programa computarizado a ser utilizavel pelos quadros Angolanos locais 
do Gabinete de Planificac;ao de Benguela e pelos beneficiarios do projecto. 
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Dr. Parokh Afshar e Director da Development Workshop e constribui como 
consultor em varios projectos de desenvolvimento urbano do Banco Mundial. 
Contribuira na equipa do projecto como conselheiro sobre a polftica habitacional e sua 
relac;ao com 0 financiamento e recuperac;ao de investimentos. 

Maribel Gonzales e urn dos responsaveis na sede da Development Workshop com 
experiencia anterior em Angola. Proporcionara assistencia 11 equip a de campo local para 
a designac;ao de estudo s6cio-ec6nomico e analise de dados. 

Rosa Victor e uma Economista Angolana de renome sobre Habitac;ao e sera assistida 
no projecto da Development Workshop pelo Banco Popular de Angola na elaborac;ao de 
alternativas para a recu perac;ao do custo sobre 0 projecto. 

Engenheiro Rui Marques responsabilizar-se-a, conjuntamente com uma equipa do 
Laboratorio de Engenharia de Angola (LEA) de testes de solos e recomendac;6es sobre a 
adaptac;iio de estruturas, estradas e infra-estruturas as diferentes condic;6es de solos em 
cad a area. 

Engenheiro Luis Cunha assistira na elaboraC;iio do projecto tecnico e orc;amentos. 
Engenheiro Cunha sera principalmente envolvido na fase executiva do projecto. 

Sr. Paulo Assun<;ao e urn dos melhores top6grafos em Angola e ja trabalhou tanto 
com a Development Workshop como com 0 Laborat6rio da Engenharia de Angola sobre 
varios projectos. Ele e sua equipa serao contra tad os para produzir mapas topografricos 
detalhados de todas as areas do projecto. 

A Development Workshop dedicara tambem varios membros do seu pessoal de 
apoio local ao projecto, para ajudar na administrac;ao e desenho do projecto. 
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Perfil da Development Workshop 

Desenvolvimento Urbano e Capacidade de Treinamento 

a trabalho da DW em rela<;ao ao desenvolvimento urbano varia desde a formula<;ao 
da politica habitacional e do nfvel macro urbano ate a assistencia tecnica em varias fases 
do delo completo do projecto -identifica<;ao, prepara<;ao, desenho e implementa<;ao, 
atraves da avalia<;ao. A DW tambem recomenda sobre 0 estabelecimento e a opera<;ao 
das estruturas organizacionais e quadros institucionais necessarios para prestar servi<;os 
para habita<;ao de baixa renda e estruturas municipais. as projectos de desenvolvimento 
da DW ineluem prepara<;ao de pianos mestres, reabilita<;ao de areas habitacionais de 
baixa renda, esquemas de localiza<;iio e servi<;os, reabilita<;ao de infraestruturas e 
facilidades da comunidade (como por exemplo escolas, centr~s de saude), conserva<;ao e 
revitaliza<;iio de centros hist6ricos. 

A DW trabalha em Angola no sector urbano desde 1981. Desde 1986, a DW tern 
prestado servi<;os de consultudoria a varios nfveis para projectos de desenvolvimento 
urbano com assistencia do Banco Mundial na india e Paquistao. Tambem, uma 
assistencia continua foi fornecida as Juntas de Habita<;iio de Aga Khan nestes dois pafses. 

a treinamento e urn elemento chave do trabalho da DW. Em desenvolvimento 
urbano, as adividades de treinamento da DW incidem na reabilita<;ao da capacidade 
local nas areas de planifica<;iio de projectos, desenhos do custo efectivo, e administra<;ao 
para 0 desenvolvimento de projectos locais. Por conseguinte, a DW tern como objectivo 
refor<;ar 0 funcionamento do governo local assim como das organiza<;6es auto-geridas 
como das brigadas de constru<;ao, associa<;6es das mulheres e outros tipos de grupos de 
auto-constru<;ao. No Paquistao e na India, por exemplo, a DW providenciou treinamento 
em planifica<;ao de projectos para as autoridades municipais do sector de 
desenvolvimento. A produ<;ao de manuais de treinamento apropriados para a 
alfabetiza<;iio de grupos de pessoas sao parte importante destes esfor<;os. 

Experiencia do Projecto 

as projectos de desenvolvimento urbano e de treinamento da DW ineluem 0 

seguinte: 

Desenvolvimento Urbano em Luanda - ANGOLA (1981-prossegue) 

Sob urn acordo de assistencia h~cnica assinado com 0 governo Angolano, uma 
equipa de consultores residentes da DW fornece recomenda<;6es sobre polfticas de 
desenvolvimento urbano nas areas de baixa renda, assiste para assegurar apoio de 
doadores para projectos urbanos, e da assistencia tecnica as institui<;6es governamentais 
para a implementa<;ao de projectos espedficos de desenvolvimento urbano. A DW 
trabalhou com 0 antigo Departamento Nacional de Urbanismo de 1981-85, e desde 1986, 
com 0 Gabinete de Reabilita<;ao dos Musseques. as projectos urbanos assistidos pela DW 
incluem a reabilita<;ao de urn bairro piloto (musseque), comidas para trabalho, 
planifica<;ao de facilidades educacionais, pesquisa e desenvolvimento para a fabrica<;iio 
de blocos de cimento armado e telhas e constru<;iio/reabilita<;iio de facilidades 
com unitarias. 
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Projecto Piloto de Reabilita~ao dos Musseques - ANGOLA (1985-
prossegue) 

Financiado por um consorcio de Organiza<;6es Nao-Governamentais Canadianas e 
Europeias, Sambizanga e a primeira iniciativa de reabiJita<;ao de uma area de baixa renda 
no pals. A DW da assistencia tecnica para 0 desenvolvimento da institui<;ao, planifica<;ao 
do projecto, e sua implementa<;ao para 0 novo Gabinete de Reabilita<;ao do Bairro e 
grupos de comunidade, envolvidos no projecto. As componentes do projecto incluem: 
urbaniza<;ao, melhoramento atraves da baixa tecnologia de infraestruturas e servi<;os; 
desenvolvimento comunitario; treinamento de pedreiros e agentes de desenvolvimento 
comunitario. 

Missao da Revisao do Sector Nacional Habitacional - PAQUISTA.O 
(1987;1988) 

A DW fez parte de uma Missao do Banco Mundial para rever as poHticas de 
habita<;ao no Paquistao e os program as que incluiam, a reabilita<;ao dos bairros marginais 
nas areas urbanas, areas rurais e servi<;os e melhoramento de habita<;ao. A revisao 
avaliou os problemas da terra, condi<;6es da infraestrutura e constru<;ao, capacidade e 
mecanismos financeiro e instituicional para a planifica<;ao e implementa<;ao. 

Projecto de Auto-Constru~ao Habitacional Urbana - TUNISIA (1987) 

A DW assistiu a UNCHS e URBAPLAN na reformula<;ao do projecto de auto­
constru<;ao urbana de habita<;ao. A DW fez uma avalia<;ao dos problemas tecnico e 
operacional e deu as suas recomenda<;6es sobre a integra<;ao dos aspectos socio­
economicos, e a prepara<;ao do projecto para a auto-constru<;ao. 

Assist~ncia para os Projectos de Desenvolvimento Urbano 
PAQUISTAo (1986-prossegue) 

A DW fornece servi<;os de consuItudoria aos seguintes projectos, assistidos pelo 
Banco Mundial no Paquistao: Projecto para 0 Desenvolvimento Espacial de Karachi, 
Projecto de Desenvolvimento Urbano de Lahore e Projecto de Desenvolvimento Urbano 
de Punjab. A DW trabalha em conjunto com as corpora<;6es municipais, autoridades para 
o desenvolvimento urbano, e as Juntas de Katchi Abadis (areas de bairros insalubres) em 
varias fases do dclo do projecto. As areas de assistencia envolvem: desenho do plano de 
trabalho e dclo do projecto; desenho da pesquisa flsica e socio-economica para a 
Conserva<;ao e Reabilita<;ao da Cidade de Walled (Lahore); coloca<;ao do pessoal; 
factura<;ao e processos administrativos; emprega e oferece consultores; disponibilidade, 
recu pera<;ao de custos, poHtica de venda de contracto de arrendamento da terra, 
procedimentos para a distribui<;ao de parcelas de terreno; participa<;ao comunitaria, 
manuseamento do lixo e emprestimos para melhoramento de habita<;6es. A DW avaliou 
ainda as necessidades de treinamento do pessoal local no componente da reabilitac;ao 
dos bairros marginais do Projecto Especial de Desenvolvimento de Karachi. 
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Projecto de Desenvolvimento Urbano de Kerala - INDIA (1986) 

A DW empreendeu missoes de identifica<;iio e prepara<;iio do projecto para 0 Banco 
Mundial para assistir a administra<;iio local e as autoridades, do sector habitacional a 
preparar os projectos de reabilita<;iio de bairros marginais e sftios e servi<;os para tres 
cidades. Deu a sua assistencia na identifica<;iio de sftios apropriados, infraestruturas 
basicas, mecanismos de financiamento e de fixa<;iio de pre<;os para tornar os projectos 
acesslveis aos grupos de baixa renda. 0 pessoal foi treinado nestes aspectos, ainda sobre 
a prepara<;iio da metodologia para 0 projecto, a utiliza<;iio do computador modelo para 
fixa<;iio de pre<;os, custos e desenho de terras. 

Assistencia as' Juntas de Habita~ao de Aga Khan INDIA & 
P AQUIST Ao (1988;1989) 

A Organiza<;iio de Aga Khan solicitou a assistencia da DW no sentido de lhe 
fornecer as linhas mestres e prioridades de treinamento para expansiio planificada das 
actividades e planeamento habitacionais das suas Juntas de Habita<;iio (situadas em 
Karachi e Bombay). Suas actividades e a coloca<;iio de pessoal das Juntas foram avaliadas. 
Foram feitas recomenda<;oes sobre: os objectiv~s e 0 alcan<;e das actividades das Juntas; 
metodologia para 0 desenvolvimento do projecto; restrutura<;iio e refor<;o organizacional; 
assim como necessidades para 0 desenvolvimento dos recursos humanos, inclufndo 0 

treinamento do pessoal. 

Treinamento sobre a Planifica~ao do Districto, Punjab & NWFP, 
P AQUIST Ao (1983) 

A DW foi parte de uma mlssao conjunta entre a UNICEF e 0 Centro para 0 

Desenvolvimento Regional das Na<;oes Unidas para examinar a assistencia da UNICEF 11 
nlvel de planifica<;iio local (isto e, 11 nlvel de distrito). A missiio avaliou a capacidade de 
planifica<;iio e treinamento 11 nlvel provincial e de districto, examinou a participa<;iio 
comunitaria na planifica<;iio 11 nfvel local, e desenvolveu urn program a de 3 anos de 
assistencia 11 UNICEF para ser implementado nos distritos seleccionados. Urn curso de 
tres seman as para treinadores sobre a Planifica<;iio do Distrito foi tambem design ado e 
implementado. 

Semimlrio de Treinamento sobre Habita~ao, P AQUIST Ao (1982) 

o pessoal da DW fez parte da faculdade para 0 seminario sobre a pratica 
profissional, conduzido pelo Programa de Supera<;iio da M.I.T./Universidade de 
Harvard. Preparou 0 modulo sobre abordagens comparativas na reabilita<;iio das areas 
urbanas de baixa renda. 
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Projecto de Melhoramento de Jakarta Kampung, INDONESIA (1982) 

A DW avaliou, em nome do Premio Aga Khan de Arquitectura, 0 impacto do 
projecto de melhoramento da area de baixa renda. A avaliac;ao,incidiu-se sobre a analise 
das estrategias para melhoramento alternativo e os "tradeoffs" que elas representam 
entre a eficiencia de custo a curto prazo e a rapidez de implementac;ao, por urn lado, e a 
participac;ao comunitaria e os efeitos de distribuic;ao de rendas por outro. 

Projecto de Desenvolvimento Integrado de Selseleh, IRAo (1975-77) 

A DW implementou um program a compreensivo para 0 Planeamento Habitacional 
eo sector de Construc;ao do projecto ( com a area de 40 Km quadrados; 1975: populac;ac 
de 60.000), isto inclui: preparac;ao do plano regional e 0 plano da cidade para 0 centro 
urbano principal; trabalhou com 0 munidpio para 0 desenho e manuseamento dos 
servic;os municipais; infraestrutura e projectos de construc;ao habitacional; pesquisa e 
desenvolvimento de recursos habitacionais locais; treinamento de pedreiros e 
trabalhadores de desenvolvimento comunitcirio; estabelecimento de industrias de 
materiais de construc;ao. 

Politica de Desenvolvimento Regional, OMAN (1973-74) 

A DW prestou servic;os de consultudoria ao Ministerio do Plano de Oman para 
avaliar 0 impacto das politicas de modemizac;ao de Oman sobre 0 desenvolvimento das 
suas cidades e aldeias e para recomendar algumas estrategias a seguir para 0 

desenvolvimento de habitac;ao, servic;os, mercados e pequenas industrias. 

Program as de Forma~ao Profissional e Academica, REINO UNiDO, 
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, LAOS 

A DW trabalhou com instituic;6es academicas e de formac;ao para designar e 
implementar seminarios de curta durac;ao e programas academicos para profissionais em 
planificac;ao e estudantes graduados. Estas instituic;6es incluem: the Architectural 
Association (Reino Unido) e Massachusetts Institute of Technology-Harvard University, 
Islamic Architecture Outreach Program (EUA), the School of Rural Planning and 
Development, University of Guelph (Canada) e the Ecole des Techniciens Superieurs du 
B"atiment (Laos). Para alem disso, os quadros da DW ocuparam postos nas escolas e 
universidades em Canada, Franc;a, Angola, e Irao. 
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Pessoal 
Posi~ao 

Responsavel pelo Projecto 

Coordenador 
Arquitecto / U rbanista 

Engenheiro Civil 

Especialista 
Socio-Economico 

Especialista em 
Materiais e Constru~ao 

Especialista em Forma~ao 
Tecnica 

Especialista na 
Planifica~ao Social 

Especialista em 
Habita~ao de Baixo Custo 

Economista Habitacional 

Engenheiro de Solos 

Engenheiro 

Engenheiro Ajudante 

Topografo 

Pessoal de Apoio 

Assistente Pesquisador 

Desenhador Tee. Medio 

Administrador 

Motorista 

Nome 
Allan Cain 
(part time) 

Otto Greger 
(tempo integral) 
fase dos estudos 

Ricardo Miranda 
(tempo integral) 

Susan Hurlich 
(part time) 

Anne Beamish 
(part time) 

William Donovan 
(part time) 

Maribel Gonzales 
(curto prazo) 

Farokh Afshar 
(curto prazo) 

Rosa J. s. C .Victor 
(curto prazo) 

Rui M.C.S. Marques 
(curto prazo) 

Eva Havelka 
(curto prazo) 

Luis F. Cunha 
(part time) 

Paulo Assun~ao 
(part time) 

Marflia Lopes 

Manual Vemba 

Evelina Francisco 

Mario dos Santos 
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Responsabilidade 
• su pervisao geral do projecto 

• coordena~ao do projecto 
• plano urbanistico 
• projecto de trt!s casas 

• assistt!ncia de urbaniza~ao 
• elabora~ao de projectos 
• elabora~ao projecto executivo 

• inquerito socio-economico 

• programa de distribui~ao de 
materiais de constru~ao 
• assistencia do desenho 

• program a de forma~ao 

• inquerito socio-economico 

• politica habita~ional 
II Affordability" 

• financeamento e recupera~ao 

• test as e analise dos solos 

·suplente 
• apoio tecnico 

• elabora~ao projectos tecnicos 
• or~amentos 

olevantamento topograficos 
o prepara~ao - pIanos de base 

• assistente social no campo 

• preparar projectos 

o apoio ao pessoal 

• apoio 
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Nome: OTTO R.H. GREGER 

Profissao: Arquitecto-Urbanista 

Anos de Colaboracao com a Development Workshop: 4 

Idade:49 

Nacionalidade: Alemao (R.F.A.) 

Posic;ao Proposta na Equipa: Coordenador/Arquitecto Urbanista 

Qualifica~6es Principais 

Otto Greger e arquitecto e urbanista com mais que 8 anos de experH!ncia em 
Angola. Sr. Greger trabalhou em planeamentos urbanos como em planificac;ao 
habitacional e de equipqamento social, adquirida durante 20 an os em paises 
desenvolvidos e pafses em vias de desenvolvimento. 

No ambito do seu trabalho pnitico e de investigac;ao foi engajado, como consultor e 
pesquisador, na identificac;ao e avaliac;ao de propostas para projectos de saneamento e 
desenvolvimento multi-sectoriais urbanos, no Sudao, Egipto, Angola e Brasil. 

Tern publicado, como autor e co-autor, 4livros e 7 artigos. E co-fund ad or e editor da 
revista de especialidade "Trialog" que se ocupa com problemas de planificac;ao e 
constucao em paises do "Terceiro Mundo" 

Form3.~ao 

1962-1965 Estudo de arquitectura, Universidade Tecnica Munique, R.F.A .. cand. arq. 
1964-1965 Pesquisa sobre estructuras urbanas, Instituto de Investigac;ao de Construc;ao e 
Historia do Habitat, U.T Munique, R.F.A. 
1966-1970 Estudo de arquitectura e urbanismo,Universidade Tecnica de Beriim, R.F.A. 
diploma, M.Arq. 

Experiencia Profissional 

1986 ate hoje 
Professor Departamento de Arquitectura, Faculdade de Engenharia, Universidade 
Agostinho Neto, Luanda, R.P.Angola. No ambito da cooperac;ao inter universitaria 
Angolana-Alema lecciona a disciplina "Constuc;ao e Ambiente", colabora no Gabinete de 
Estudos e Projectos da Faculdade na supervisao e elaborac;ao de projectos de arquitectura 
e urbanismo. Em 1988 realizou em Cuba conferencias ligadas ao crescimento informal de 
metropoles, estrategias de habitac;ao econ6mica e saneamento urbano. . 

1989 coordenou urn projecto de pesquisa sobre condic;6es de vida e moradia numa zona 
urbana informal de Luanda ( Sambizanga ). 

1981-1986 
Professor Adjunto: Departamento de Planificac;ao e .Construc;ao em paises em vias de 
desenvolvimento, Faculdade de Arquitectura, Universidade Tecnica de Berlim, R.F.A .. 
Aulas e semimirios sobre habitac;ao, planeamento urbano, construC;ao habitacional e 
participac;ao popular na construc;ao de casas em paises em vias de desenvolvimentos. 
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1982 - 1986 
Realizou urn projecto de pesquisa (4 anos), promovido pela Funda<;ao Volkswagen: 
/I Arquitectura e Configura<;ao Urbana no Cairo significado da tradi<;ao para a 
actulidade", seguidamente publicado como livr~. 

1983 
Professor-visitante no Departamento de Arquitectura da U.A.N., em Luanda (3 meses). 

1978-1980 
ArquitEcto-Urbanista - Minish!rio da Constru<;ao e Habita<;ao, - Delega<;ao Regional do 
Huambo, Angola (6 meses): Elabora<;ao de projectos de vivendas unifamiliares tipo 
jardins de infancia e creches, escolas prim arias, instala<;6es para telecomunica<;6es e 
correios, assim como de urbaniza<;ao e vivendas rurais com emprego prioritario de 
tecnologias adaptadas e materiais locais (adobe, soI6cimento). 

1979 - 1980 
Direc<;ao Nacional de Urbanismo e Edifica<;6es, Angola 
-Elabora<;ao de projectos de urbaniza<;ao em Luanda e Lukapa (Lunda Norte) incluindo: 
130 edificios colectivos, 600 lotes para auto-constru<;ao, equipamentos sociais e servi<;os 
publicos para 12.000 habitantes (160 ha). 
-Luanda-Petrangol: 500 lotes para auto-constru<;ao, equipamento colectivo e servi<;os 
publicos para 4.000 habitantes (65 ha). 
-Lukapa/Lunda Norte: Nucleo de interven<;ao imediata da futura capital provincial: 500 
fogos para moradias unifamiliares e edificios colectivos, equipamento social e servi<;os 
publico-administrativos, zonas de apoio, para 2.500 habitantes. 
-Luanda-Cidadela Desportiva: Integra<;ao e remodela<;ao da parte existente na futura 
zona a urbanizar (126 ha):80 ediffcios colectivos, 800 lotes para vivendas uinfamiliares, 
complexos desportivos, instala<;6es sociais eculturais, zonas verdes e apoio, estudos e 
calculos para 0 melhoramento do sistema da circula<;ao. 

1976-1978 
Assistente Cientifico, Arquitecto Chefe: Senado de Bedim, R.F.A.- Elaborou programas 
de constru<;ao escolar. 

1974-1976 
Arquitecto, Dipl.-Ing.: Atelier de arquitectura-Poreike, Bedim, R.F.A. - Saneamento 
urbano e habitacional 

1971-1973 
Arquitecto, Dipl.-Ing.: Crupo de trabalho de urbanismo e constru<;ao comunal-ASK-, 
Berlim, R.F.A. -Estagio de Estudos (5 meses) no: Egipto: Hassan Fathy, Cairo/Courna; 
Sudao: Projecto de urbaniza<;ao de Cartm-Norte. Eti6pia e Djibuti: Programas e projectos 
habitacionais para camadas de baixa renda. 

Lfnguas 

Alemao: 
Ingles 
Portugues 
Espanhol 

Falado Leitura 
Lingua materna 
Bom Excelente 
Excelente Excelente 
Suficiente Excelente 

Escrita 

Born 
Born 
Suficiente 
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Nome: RICARDO M. MIRANDA 

Profissao: Engenheiro Civil 

Idade: 40 anos 

Nacionalidade: Norte Americana e Filipina 

Posi<;ao na Equipa: Engenheiro Principal 

Qualifica~6es Principais 

Ricardo Miranda e Engenheiro Civil com mais de 12 anos de expertenCla 
profissional na planifica<;ao, coordena<;ao e implementa<;ao de obras de Engenharia, tanto 
a nlvel tecnico-profissional como a nlvel de gestao e controlo de qualidade. 

Trabalhou em projectos de desenvolvimento dos sectores estatal e privado, 
financiados por institui<;6es internacionais, em varios palses do Terceiro Mundo, 
nomeadamente nas Filipinas, Arabia Saudita e no Iraque, financiados pelas institu<;6es 
internacionais como !BRA, BAD, USAID e GTZ. 

Hi 3 an os e Engenheiro principal de projectos nos Estados Unidos de America que 
abrangem a elabora<;ao, supervisao e avalia<;ao de custos de obras de Engenharia Civil no 
ambito de urbaniza<;ao, terraplenagem, sistemas de drenagem em zonas afectadas por 
tempestadas e obras de preven<;ao contra calamidades, planifica<;ao de estradas e 
controle ambiental contra a erosao do solo. 

Devido as suas qualifica<;6es, principalmente com vista as condi<;6es dos terrenos 
em questao, foi convidado pela Development Workshop de participar neste projecto 
como colaborador. 

Forma~ao Profissional 

1985 - Curso avan<;ado em CAD (Aplica<;ao de computadores no projecto) Elmsford, 
Nova Yorque, E.U.A. 

1980-1981 - Curso de gradua<;ao em Engenharia Industrial, Universidade das Filipinas, 
Cidade de Quezon. 

1973 - Bacharelato em Ciencias de Engenharia Civil, Universidade das Filipinas, Cidade 
de Quezon. 

Experiencia Profissional 

1987 ate hoje 
Engenheiro Civil- IVI Consultores em Investimentos Habitacionais Armonk, Nova 
Yorque. EUA. Faz especifica<;6es para a constru<;ao de habita<;6es, e supervisiio de 
projectos. 

1985 ate hoje 
Engenheiro Civil Chefe - Raymond Keyes Assoc. Elabora desenhos de localiza<;iio, 
nivelamento, sistema de drenagem de tempestade, esgotos sanitarios, manuseamento de 
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agua, melhoramentos de ruasl estradas, facilidades de controle da erosao do solo. 
Supervisiona a prepara<;ao de pIanos. Prepara especifica<;6es, elabora relat6rios de 
quantidade e custos estimativos para projectos. Utiliza CADD quando conveniente. 

1983-1985 
Vice-Presidente Adjunto - Norconsult Filipinas - Responsavel para elabora<;ao de 
estudos de viabilidade, e constru<;ao dos projectos de engenharia civil, residencial e de 
habita<;ao. Director de Projecto de agua na Ilha de Negros, nas Filipinas (GTZI financiado 
pelo Banco Asiatico de Desenvolvimento). 
-Director de Projecto para 4 mercados publicos municipais nas provincias do Cotabato 
do Norte e Pampanga, Filipinas (USAID) 
-Projecto da Estrada do IBRD, servi<;os de desenhos de engenharia detalhados, Flipinas 
(financiado por IBRD) 
-Desenvolvimento Comunitario do Bairro de Sapang Bato, servi<;os de manuseamento de 
constru<;ao, Filipinas (USAID). 
-Projecto de Desenvolvimento de Al Qassim, supervisao de servi<;os de delineamento, Al 
Qassim, Buraydah, Arabia Saudita. 

1980 -1983 
Director de Projecto, Complexo de Desenvolvimento de Westlake, estudo de viabilidade 
de engenharia (500 hectares para desenvolvimento de habita<;6es), Filipinas. 
-Projecto Urbano de Visayas Central, Filipinas (Ruas, manuten<;ao, drenagem, e servi<;os 
urbanos), (financiado por IBRD) 
-Pequenos projectos de bomba de agua e irriga<;iio comunal- servi<;os de engenharia, pre­
constru<;ao e supervisao de constru<;ao, Filipinas. 
-Projecto de Habita<;ao para 1400 unidades em Basrah, Iraque, Planifica<;ao de localiza<;ao 
e desenho pormenorizado de engenharia. 

1977-1980 
Coordenador de ProjectolDirector-Adjunto - PSA GROUP Projecto de Desenvolvimento 
da Area Integrada de Naga-Calabanga, levantamento detalhado de engenharia e 
desenho, Bicol River basin, Filipinas (financiado por ADB). Desenho pormenorizado de 
engenharia de sistemas de abastecimento de agua a nfvel municipal em Lingayen, 
Pangasinan, Filipinas (com assistencia do IBRD) 

1976-1977 
Chefe de Divisao, Crown Construction and Development Corp. Engenehrios, 
Empreiteiros e Construtores. Filipinas 

1975-1976 
Assistente Tecncio do Presidente. Permastress Industries Inc. Manila, Filipinas 

1973-1975 
Consultante. Percon Inc. (Agora Asia Business Consultants) Manila, Filipinas. 

Linguas 
Falada Lida Escrita 

Ingles Excelente Excelente Excelente 
Espanhol Born Born Suficiente 
Filipino Excelente Excelente Excelente 
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Nome: SUSAN HURLICH 

Profissiio: Antr6pologa 

Idade:45 

Nacionalidade: Americana 

Anos com a Empresa: 8 

PosiC;iio Proposta na Equipa: Pesquisadora S6cio-Econ6mica 

Qualifica~6es Principais 

Susan Hurlich tern 14 anos de experiencia em trabalhos de pesquisa SOClO­

ec6nomica de campo, incluindo 12 anos de experiencia na planificac;iio e desenho de 
projectos nos paises em vias de desenvolvimento. A sua experiencia profissional inc1ui 
trabalhos a nivel comunitario, niio-governamental e governamental. Ela ja trabalhou em 
muitos paises da Africa Austral (Angola, Moc;ambique, Zambia, Zimbabwe, Namibia, 
etc.) e da Africa Ocidental (Cabo Verde, Guine-Bissau e Benin). 

A Sra. Hurlich foi responsavel de van os estudos soclO-ec6nomicos, 
particularmen te nas comunidades rurais. Durante os ultimos anos, a Sra. Hurlich 
desenvolveu a sua peritagem em projectos periurbanos de reabilitac;ao e renovac;iio. Ela 
foi responsavel, como Antrop610ga da Development Workshop em Angola, pelo 
treinamento de pesquisadores comunitarios e instituicionais e trabalhadores de campo 
para os programas de desenvolvimento urbano, e pela coordenac;ao de estudos de 
investigac;6es no campo. 

Forma~ao 

Candidata a Doutoramento (PhD), Antropologia, Universidade de Toronto, Canada. 

MA (Licenciatura), Antropologia, Universidade de Calgary, Canada, 1973. 

BA (Bacharelato), Antropologia, Universidade de California, Berkeley, 1968. 

Experiencia Profissional 

1988 ate hoje 
Antrop6loga com a Development Workshop em Angola. Treinou uma equipa de cinco 
pesquisadores comunitarios e trabalhadores de campo para efectuarem inqueritos sobre 
agua, saneamento e saude para program as de reabilitac;ao e renovac;ao urbanas. Tambem 
responsavel para a coordenac;iio de estudos de investigac;ao no campo nas areas rurais. 

1985-1987 
ConsuItora com a ACDI (Agencia Canadian a de Desenvolvimento Internacional). 
- Projecto de Desenvolvimento da Comunidade Piscat6ria, Zambia. Membro da Equipa 
que efectuou 0 estudo s6cio-ec6nomico sobre as comunidades do Lago Mweru Wantipa 
e Lago Bangweulu/area pantanosa. 
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- Responsavel de uma equipa de 5 pessoas para 0 estudo de uma agenda para identificar 
os mecanismos de apoio do ACt! para as organiza<;6es das mulheres dos paises em vias 
de desenvolvimento. 
- Efectuou uma avalia<;ao sobre as implica<;6es da politica e. programa do papel das 
mulheres no desenvolvimento da agricultura nos paises da SADCC. (Estudo feito na 
Zambia). 
- Responsavel duma equipa de 4 pessoas (inc1uindo dois Zambianos) para a preparac:;ao 
de uma revista compreensiva de campo sobre as mulheres na zambia. 0 estudo inc1ui 
uma pesquisa s6do-ec6nomica sobre 0 papel das mulheres nas areas rurais e urbanas, 
uma avalia<;iio do imp acto s6cio-ec6nomico do programa bilateral do ACDI na Zambia 
sobre as mulheres, e recomenda<;6es sobre as areas possiveis de programa<;ao de WID 
para a ACDI na Zambia. 

1985 ate hoje 
Co-Directora do Instituto de Ciencias e Tecnologia Rurais (RSTI), uma corporac:;iio nao 
lucrativa que faz pesquisas e consultas sobre 0 manuseamento da terra, mulheres em 
desenvolvimento, comunica<;6es em desenvolvimento, tecnologia apropriada, e 
planifica<;ao/ administra<;ao de projectos com os paises da SADCC. 

1982-88 
Membra da Development Workshop, Programa Angola, com a coordena<;ao do Canada. 
Assistiu com a planifica<;ao e desenho de projectos e com as equipas de trabalho de 
desenvolvimento para a realiza<;ao destes trabalhos. 

1978-85 
Encarregado do Projecto sobre a Africa Austral, OXFAM-Canada. 
Responsavel para a planifica<;ao, desenho, e avaliac:;ao dos projectos da agricultura, 
educac:;iio, saude, habita<;ao, e actividades productivas na Africa Austral, inc1uindo varias 
desloca<;6es na regiiio. 

1975-77 
Coordenadora do Comite de Toronto para a Libertac:;ao da Africa Austral (TCLSAC), urn 
comite comunitario que leva a cabo actividades educa<;ionais, pesquisas, e campanhas 
publicas relacionadas com a Africa Austral. 

1973-76 
Prafessora Assistente: Depto. de s6ciologia, Atkinson College, York Univ., Canada, e 
Depto de Antropologia, Univ. of Toronto, Canada. 

1972-75 
Instrutora, New College Interdisciplinary Program and Dept. of Anthropology, San Jose 
State Univ., Calif. 

Linguas 

Ingles 
Portugues 

Falar Ler Escrever 

Excelente Excelente Excelente 
Bom Born Satisfat6rio 
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Nome: ANNE BEAMISH 

Profissao: Arquitecta, Especialista de Materiais de Constru~ao e Forma~ao 

Idade: 36 

Nacionalidade: Canadian a 

Anos com a Development Workshop: 1 ana 

Posi~ao na Equipa: Especialista de Materiais de Constru~ao 

Qualifica~6es Principais 

Anne Beamish trabalhou durante 5 anos em Mo~ambique como coordenador e 
especialista de materiais de constru~ao num Projecto de Materiais de Constru~ao (tijolos 
queimados, telhas de argila, cal, telhas de fibro-cimento, e blocos estabilizados). Poi 
responsavel para a administra~ao do projecto, forma~ao em metodos melhorados de 
produ~ao e de aplica~ao, apoio as unidades de produ~ao, pesquisa e investiga~ao, e a 
divulga~ao de informa~ao. Tambem estabeleceu uma unidade de produ~ao de tel has de 
fibro-cimento. 

Escreveu 1 livro e 6 publica~6es sobre varios aspectos da produ~ao e da aplica~ao 
de materiais de constru~ao. 

Sra. Beamish trabalhou 3 anos em Lesotho num centro de forma~iio profissional 
rural. Estabeleceu e organizou cursos em constru~ao, carpintaria, textil, trabalhos em 
couro e metal. Apoiou os professores e assistiu na administra~ao do centro. 

Tem 4 anos de experH~ncia no uso de computadores (principalmente Apple 
Macintosh) e treinamento de pessoal. 

Forma~ao 
1978-1979: 
Associa~iio de Arquitectura, Escola de Arquitectura, Londres, Inglaterra 
- Arquitectura do Terceiro Mundo 

1972-1978: 
Carleton University, Paculdade de Arquitectura, Ottawa, Canada 
- Bacharelato em Arquitectura (B.Arch) 

1974-1975: 
Edinburgh College of Art, Edinburgh, Esc6cia 
- Mobflia e desenho grafico 

ExperH~ncia Profissional 

1989 ate hoje: 
Formadora em Tecnologias Comunitarias 
Development Workshop, Luanda, Angola 
-Responsavel para 0 estabelecimento dum centro de forma~iio especializado em 
tecnologias para 0 melhoramento de habita~ao urbana nos musseques de Luanda. 
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1986 -1989 : 
Conselheira para a Forma~ao Pro fissional 
Aurora Associates - BANFES Project/USAID 
Centro de Forma<:;ao, Thaba - Tseka, Lesotho 

Curriculum Vitae - Anne Beamish 

- Responsavel para 0 estabelecimento de cursos de constru<:;ao, carpintaria, t~xtil, 
trabalhos em couro, trabalho em metal e alguma assistencia na alfabetiza~ao e cursos 
comerciais; forma<:;ao de e apoio aos instrutores; e assistencia na administra<:;ao da escola. 

1989 Consultora, Development Workshop, Luanda, Angola 
-Programou e preparou urn relat6rio para urn seminario de treinamento para a Secretaria 
dos Assuntos Sociais sobre "Forma<:;ao e Treinamento Profissional para Diminufdos 
Ffsicos". 

1986 Consultora, Development Workshop, Luanda, Angola 
-Prepara<:;ao dum relat6rio para a Secretaria de Estado dos Assuntos Sociais sobre 0 

"Programa de Reabilita<:;ao Profissional para os Diminufdos Ffsicos de Guerra" em 
Angola. 

1986 Consultora, OXFAM-Gra-Bretanha, Cabo Delgado, Mo~ambique 
-Assistiu nos aspectos praticos para 0 estabelecimento do novo programa da Oxfam na 
provincia de Cabo Delgado. 

1981-1986 
Coordenadora de ProjectolEspecialista em Materiais de Constru~ao 
Direc<:;ao Provincial das Obras Ptiblicas, Cabo Delgado, Mo~ambique 
- 0 trabalho incluiu: planifica<:;ao e implementa<:;ao do projecto que inc1ui todos os 
aspectos de administra<:;ao; servi<:;o de extensao rural para apoiar as cooperativas de 
produ<:;ao; forma<:;ao de membros das cooperativas em produ<:;ao, constru<:;ao e gerencia 
de cooperativas, forma<:;ao de hknicos a nivel nacional, provincial e distrital, pesquisa, 
investiga<:;ao e analise de metodos melhorados de produ<:;ao, e divulga<:;ao de informa<:;ao 
sobre a produ<:;ao de materiais de constru<:;ao. 

1979-1981 
Consultora, Ottawa, Canada. 
Relat6rios e publica<:;6es sobre: "Analises do Equipamento para a Conserva<:;ao da 
Energia", "Desenho de Solario", e "Tecnicas Apropriadas de Constru<:;ao e Planeamento 
Comunitario" (Clientes: Canada Mortage and Housing Corporation, National Research 
Council/DEW Engineering, Department of Indian Affairs/Nepean Development 
Consultants). 

1977: Assistente de Pesquisa 
1974: Royal Ontario Museum, Lamanai Expedition, Belize, America Central 

1976: Pesquisadora 
Community Planning Association of Canada, Ottawa, Canada 

Linguas 
Falar Ler Escrever 

Ingles Excelente Excelente Excelente 
Portugues Born Born Born 
Franc~s Suficiente Suficiente Suficiente 
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Nome: WILLIAM JAMES DONOVAN 

Profissao: Especialista de Treinamento Tecnico 

Idade:38 

Nacionalidade: Americana 

Anos com a Development Workshop: 1 Ano 

Posic;ao na Equipa: Coordenador de Formac;ao e Treinamento Teenieo 

Qualifieac;6es Principais 

William Donovan trabalhou quatro anos no Norte de Moc;ambique como h~cnico 
especialista para 0 desenvolvimento de pequenas tecnologias de baixo nivel para a 
produc;ao de materiais de construc;ao nas aldeias comunais. Desenvolveu os mtHodos de 
produc;ao, desenhando e construindo equipamento de produc;ao assim como treinando 
pessoas sobre a produc;ao de tijolos queimados, cal, telhas de argila e de fibrocimento e 
tijolos de solo estabilizado. Ajudou na montagem de urn laborat6rio provincial para 
analise de materiais adequados para a fabrica de tijolos e produc;ao de cal. E co-autor de 
5 manuais em Portugues sobre a produc;ao de tijolos queimados de argila e urn manual 
sobre 0 fabrico de vasos de agua com cimento nao reforc;ado. Montou uma unidade de 
produc;ao de telhas em fibro-cimento na capital da provincia e treinou equipas de 
construc;ao para a aplicac;ao destes materiais na construc;ao publica. 

Sr. Donovan trabalhou durante trinta e tres meses nas montanhas de Lesotho num 
projecto de program as de desenvolvimento para a formac;ao profissional para urn centro 
de formac;ao rural. Ajudou para 0 estabelecimento de cursos de construc;ao de edificios, 
carpintaria, textil, trabalhos em couro e metal. Organizou os procedimentos de compras 
para todos os sectores, preparando program as no computador para encomendas e 
procura de varios fomecimentos. Fez a instalac;ao de computadores e equipamento de 
impressao e treinou 0 pessoal sobre a sua utilizac;ao. 

Foi responsavel no SuI do Sudao para 0 desenvolvimento e implementac;ao de 
programas de formac;ao nao formal para urn projecto de desenvolvimento rural numa 
aldeia remota nas areas predominantemente de trabalhos em madeira, metal, soldagem, 
manutenc;ao de viaturas, construc;ao de casas, e fabrico de tijolos. Para ah~m disso, 
desenhou e supervisionou a construc;ao de varias infraestruturas (oficinas, armazens, 
escrit6rios, etc.) necessarios para 0 projecto. 

Formac;ao 
Licenciado em Ciencias, Tecnologia Industrial na "Illinois State University", 1979. 
-Bacharelato em Ciencias, Artes Industriais para Educa~ao, na "State University of 
Oswego", New York, 1974. 
-Graduado pela Associa~ao em CH!ncias Aplicadas, Tecnologia Electronica, na "Auburn 
Community College", 1971. 

Experiencia Profissional 

1989 ate hoje: 
Formador em Tecnologias Comunit<irias: para a Development Workshop - Angola 
Responsavel para 0 estabelecimento dum Centro de formac;ao especiaJizado em 
tecnologias para 0 melhoramento de habita~ao urbana nos musseques de Luanda. 
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1986-1989 (33 meses) 
Conselheiro para a Formac;iio Profissional: para Aurora Associates - Projecto de 
BANFES no Centro de Forma<;ao Profissional de Thaba-Tseka em Thaba-Tseka, Lesotho. 
Responsavel pelo desenvolvimento de currfculos para constru<;ao de habita<;6es, 
carpintaria, thtil, trabalhos em couro e metal e cursos de alfapetiza<;ao e treinamento de 
instrutores sobre 0 melhoramento da apresenta<;ao dos materias. Encomendas de todas 
as ferramentas e equipamento necessarios para as areas de forma<;ao profissionaI. 

1986 (3 meses): 
Consultor: para a Development Workshop do Canada em Luanda, Angola. Ajudou na 
produ<;ao de urn relat6rio de 120 paginas para a Secretaria de Estado dos Assuntos 
Sociais sobre 0 "Program a do Atelier sobre a Reabilita<;ao Profissional para os 
Diminuldos Flsicos da Guerra" em Angola. 

1986 (2 meses): 
Consultor: para a Oxfam-Gra-Bretanha em Pemba, Cabo Delgado, Moc;ambique. 
Assistiu nos aspectos praticos para 0 estabelecimento do novo program a da Oxfam no 
Cabo Delgado. 

1981 a 1986 (52 meses): 
Especialista em MateriaisTecnicos de Construc;iio: Para urn projecto Canadiano 
patrocinado pelo Ministerio das Obras P6blicas na Provincia do Cabo Delgado, 
Moc;ambique. Responsavel pelo desenvolvimento e implementa<;ao de pequenas 
tecnologias de baixo nivel para a produ<;ao de tijolos e telhas de argila queimados, tijolos 
estabilizados com cal e telhas de fibro-cimento nas aldeias rurais. 

1979 a 1981 (18 meses): 
Especialista de Treinamento para 0 Instituto de Harvard para 0 Desenvolvimento 
Internacional. Responsavel pela organiza<;ao de programas de treinamento em trabalhos 
de madeira e metal, soldagem, manuten<;ao de velculos, constru<;ao de edificios e fabrica 
de tijolos para 0 projecto de desenvolvimento rural no Sui do Sudiio. 

1978 a 1979 (14 meses): 
Recrutador para a organiza<;ao de voluntarios "Peace Corps" na "Illinois State 
University". Responsavel pelo recrutamento de individuos com praticas em agricultura, 
educa<;ao domestica, artes industriais e educa<;ao especial para 0 trabalho voluntario 
alem-mar. 

1976 a 1977 (13 meses): 
Profebsor de Artes Industriais leccionando sobre trabalho em madeira, carpintaria e 
desenho tecnico numa escola superior na Ilha de Tongatapu em Tonga, Padfico SuI. 

1974 a 1976 (24 meses): 
Professor de Artes Industriais leccionando sobre trabalho em madeira e desenho tecnico 
numa escola secundaria em Belize, America Central. 

Linguas 

Ingles 
Portugues 

Falar Ler 

Excelente Excelente 
Suficiente Suficiente 

Escrever 

Excelente 
Suficiente 
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Nome: Rosa Jose Silverio Correa Victor 

Profissao: Econornista 

Tempo de Servi~o : 15 anos no Banco Popular de Angola 

Nacionalidade: Angolana 

Posi~ao Proposta na Equipa: Economista 

Qualificac;6es Principais 

Rosa Victor e uma economista superior no Banco Popular de Angola, e urn dos 
peritos Angolanos entendidos na area da contabilidade habitacional. Ela dirige a equipa 
que esta a elaborar a primeira polltica de credito habitacional em Angola, que vai servir 
de base para a elabora~ao futura de uma lei sobre 0 assunto. A Senhora Rosa Victor 
particirou com a Development Workshop numa reuniao recente da Habitat das Na~6es 
Unidas sobre 0 sujeito da polftica habitacional, da qual ela preparou 0 principal 
documento de trabalho a respeito do cn!dito habitacional. 

Sra. Victor assumiu a responsabilidade da cria~ao de urn Sector de Credito no 
BPA, 0 Sector de Gestao Or~amental e 0 Gabinete de Apoio Tecnico (Orgao de Staff da 
Direc~ao Geral) e mais tarde 0 Departamento Central de Creditos. 

Foi a responsavel do Projecto da cria~ao do estatuto do BPA, na fase da 
restrutura~ao da Banca, 0 Projecto do Regulamento do Credito a Habita~ao ainda em 
curso. 

Formac;ao 

Liceu Nacional Almirante Lopes Alves - Lobito 
Escola Industrial e Comercial Gago Coutinho - Lobito 
Instituto Comercial do Lubango - Lubango 
Instituto Comercial de Luanda - Luanda 
Faculdade de Economia - Luanda 

Estcigios 
Caixa Geral de Depositos - Lisboa - Portugal 
Finafrica - Milao - Italia 
Gosplan - URSS 

Experiencia Profissional 

1989-1990 
Economista Principal - E criado 0 Departamento Central de Creditos e fica como 
responsavel. Fez urn estagio a Caixa Geral de Depositos em Lisboa-Portugal, na area da 
Habita~ao. Tern vindo a criar todos os mecanismos para que 0 credito a habita~ao venha 
a ser implantado. 

Outros cursos foram ministrados tal como analise de projectos, curso de analise de 
balan~os, e curso de investimentos. 
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1987-1989 
Chefe de Gabinete - Monta 0 Gabinete de Apoio T(knico, orgao de staff da Direc~ao 
Geral e e a chefe. Neste ana ainda beneficiou dum curso de superac;ao de planificac;ao e 
gestao financeira na URSS. 

1985 
Curso superior de Economia Bancaria em Milao, Italia, dado em Franc~s. 

1984 
Responsavel - Monta 0 Sector de Controlo e Gestao Orc;amental e e responsavel. 

1983 
Economista - Tendo comec;ado a trabalhar no BPA em 1975, em 1983 e transferida para 
um estagio na area de cn!ditos do Banco Nacional de Angola, e cria a area de creditos do 
Banco Nacional de Angola neste ano. Estagio na area de credito a habita~ao em Lisboa, 
Portugal. 

Linguas 

Falado Lida Escrita 
Portugu~s: Excelente Excelente Excelente 
Franc~s: Suficiente Bom Suficiente 
Ingl~s: Pobre Pobre Suficiente 
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Nome: FAROKH AFSHAR 

Profissao: Urbanista/ Arquitecto 

Idade: 42 anos 

Nacionalidade: Canadiana 

Anos com a Firma: 17 

Posi<;ao proposta na equipa: Especialista em Habita~ao, Perito em 
II Affordability" 

Qualifica~6es Principais 

Dr. Farokh Afshar e membro co-fundandor da Development Workshop em 1973 e ja 
trabalhou em mais de 15 pa{ses sobre problemas relacionados com habita~ao e 
desenvolvimento tanto nas areas urbanas como rurais. Dr. Afshar participou em miss6es 
sobre habita~ao e desenvolvimento urbano para 0 Banco Mundial e outras instituic;6es 
internacionais. Projectos empreendidos incluem a polftica nacional de habitac;ao, 
melhoramento de bairros, manuseamento de projectos, "Affordability" de financiamento 
para habitac;ao e melhoramento de industrias de habitac;ao. A formac;ao profissional e de 
grande imporHincia para 0 Dr. Afshar; lecciona actualmente cursos de post-graduac;ao 
sobre planeamento e desenvolvimento na Universidade de Guelph, Canada e escreveu 
um grande numero de artigos, e contribui em alguns livros sobre habitac;ao e 
desenvolvimento. 

Dr. Afshar participara na equipa do projecto como conselheiro sobre estrategias 
habitacionais de financiamento e "affordability" e assistira na analise de dados neste 
campo. 

Forma~ao 

PhD. Planeamento Habitacional Urbano e Regional. Massachusetts Institute of 
Technology, EUA, 1985 

AADipi. (M.Arch.) Associac;iio Arquitectonica, Londres, R.U., 1973 

Experiencia Profissional 

1973 - ate hoje 
Director - Development Workshop, uma organiza~iio niio-lucrativa que da assistencia 
tecnica sobre desenvolvimento, planeamento, habitac;iio e pesquisa em varios Paises do 
Terceiro Mundo. 

1986 - ate hoje 
Associate Professor, Universidade de Guelph, Canada, Faculdade de Plane amen to para 
Desenvolvimento Rural. Coordena programas de cursos de graduac;iio sobre 
Desenvolvimento Internacional e Planeamento Rural. Leciona cursos sobre Habitac;iio e 
Planeamento Regional. 
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1987-1988 
Consultor Urbanista, Banco Mundial, Sector de AvaJia<;ao de Habita<;ao Nacional -
Paquistao. Incluindo melhoramento de bairros urbanos, projectos de lotes e servi<;os e 
habita<;ao. Estudos de problemas de propriedade de terreno, "affordability" financeira, e 
apoio institucional. . 

1986-1987 
Consultor Urbanista, Banco Mundial, Projecto de Desenvolvimento de Karachi, 
Paquistao. Supervisionou 0 componente de melhoramento dos bairros, incluindo 
engajando consultores, organizando concursos, incorporando Organiza<;oes Nao­
Governamentais e a participa<;ao comunibiria. 

1987 
Consultor Urbanista/Arquitecto, AGA Khan Organization, Gujerat, India. Trabalhou 
com Organiza<;oes Nao-Govemamentais locais sobre habitat melhorados, industriais de 
constru<;ao rural e questoes de recupera<;ao de investimentos.-

1986 
Consultor Urbanista, Banco Mundial, Projecto de Desenvolvimento Urbano de Kerala, 
India. Trabalhou com 0 Govemo local e com as autoridades de habita<;ao na prepara<;ao 
de projectos de lotes e servi<;os e reabilita<;ao urbana de 3 cidades. Treinou os quadros 
locais nos aspectos de "affordability" financeira, normas e infra-estruturas para os 
grupos de baixa renda. 

1983-1985 
Instrutor, Instituto de Tecnologia de Massachusetts, Cambridge, EUA. Participou na 
elabora<;ao e coordena<;ao de programas sobre Estudos Regionais e Urbanos para os 
Paises em via de Desenvolvimento. Lecionou cursos sobre problemas de custos, efeitos 
de empregos e rendas sobre habita<;ao. 

1980 
Consultor Arquitecto, AGAN Khan Organization, Jakarta, Indonesia. Avaliou urn 
projecto do Banco Mundial, Projecto de Kampung para 0 Melhoramento do bairro de 
baixa renda. 

1977-1978 
Arquitecto, Pesquisador Associado, Instituto de Irao para Estudos Rurais e Camponeses, 
Teherao, Irao. 

1975-1977 
Arquitecto, Membro da Comissao de Planeamento, Projecto de Desenvolvimento 
Regional de Selseleh, Lorestan, Irao. 

1973-1974 
Consultor Arquitecto, Minish~rio do Plano e Obras Publicas, Muscat, Oman. 

Linguas 

Falada Escrita Uda 
Ingl~s: Excelente Excelente Excelente 
Farsi: Born Born Born 
Urdu: Born Born Born 
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Nome: MARIBEL C. GONZALES 

Profissiio: Planificadora I Sociologa 

Idade: 37 anos 

Nacionalidade: Canadiana 

Anos com a Firma: 4 

PosiC;iio proposta na Equipe: Planificadora Social, Conselheira para 
elabora~ao do Inquerito S6cio-Ec6nomico. 

Qualifica<;6es Principais 

Maribel Gonzalez trabalhou como planificadora social ha onze anos, seis dos quais 
nos paises em via de desenvolvimento, incluindo Angola, Filipina e Paquistiio. Sra. 
Gonzalez foi responsavel para levar a cabo pesquisa socio-economica, planeamento de 
projectos, avaliac;iio e treinamento nos sectores de desenvolvimento social, habitac;iio e 
desenvolvimento institucional. Ela foi chefe da equipa para um inquerito social sobre 0 

Projecto de Reabilitac;iio Urbana de Tondo apoiado pelo Banco Mundial nas Filipinas, e e 
actualmente Directora Executiva da Development Workshop. Sra. Gonzalez vai 
aconselhar a equip a local sobre 0 projecto e analise do inquerito socio-economico. 

Forma~ao 

M. PUl>lic Admin.: Harvard University, Kennedy School of Government, Cambridge 
EUA,1980. 

Fellow-Program: Estudos de Desenvolvimento Urbano e Regional, Massachusetts 
Institute of Technology, Cambridge, EUA, 1979. 

B.A. (Bachelor of Arts): Sociologia, Universidade das Filipinas, 1973. 

Experiencia Profissional 

1987 ate hoje 
Directora Executiva, Development Workshop - Canada. Responsavel para os sistemas 
de manuseamento financeiro, preparac;iio de ante-projectos assegurando financiamentos 
para projectos. 

1988 
Consultora, Development Workshop. Estudos sobre Cuidado de Saude Comunitaria em 
Luanda, Angola. Preparou um estudo de pre-viabilidade para 0 componente de saude 
comunitaria num projecto de reabilitac;iio urbana. Recolheu dados sobre as condic;6es de 
saude urbana, avaliou instituic;6es responsaveis para saude urbana e fez propostas para 
urn papel mais efectivo da comunidade no planeamento de manuseamento da 
comunidade no projecto. 
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1986 
Consultora, Centro Internacional de Pesquisa de Desenvolvimento, Otawa, Canada. 
Participou como parte da equipa da Development Workshop em dois estudos para 
assistir 0 Centro Internacional de Pesquisa de Desenvolvimento para desenvolver um 
program a de apoio a pesquisa de habita<;iio. Avaliou a lit~ratura e identificou as 
prioridades de pesquisas, incluindo areas sobre a poHtica, financiamento de terreno, 
industria de constru<;iio, infra-estrutura e servi<;os. Analizou as actividades de pesquisa 
sobre habita<;iio das institui<;6es internacionais, do Terceiro Mundo e Canadianas. Tra<;ou 
recomenda<;6es baseadas sobre as necessidades regionais. 

1984-1985 
Consuitora, Gabinete dos Assuntos do Meio Ambiente, EUA. Levou a cabo pesquisas 
sobre solo numa cidade interior nos arredores de Boston. 

1982-1983 
Consultora, Fundo das Na<;6es Unidas para a Infancia (UNICEF), Islamabad, Paquistao. 
A valia<;iio das Necessidades de Treinamento. A valiou dois projectos de planeamento de 
distrito com assistencia da UNICEF em Ihelum e Artock, Punjab. A valiou a capacidade 
de treinamento e planeamento e a participa<;iio comunitaria a nivel provincial e de 
distrito. Preparou 0 projecto dum program a de 3 anos para a assistencia da UNICEF na 
planifica<;ao do distrito. 

1980-1982 
Planificadora, Gabinete dos Assuntos do Meio Ambiente, Boston, EUA. Forneceu apoio 
em planeamento, avalia<;ao e pesquisa aos seguintes program as: preven<;iio de 
envenenamento na crian<;a, e manuseamento de lixo perigoso. 

1980-1981 
Professora Assistente, Faculdade de Saude Publica de Harvard, EUA. Curso de 
Gradua<;ao sobre Planeamento de Saude para os Palses em via desenvolvimento. 
Preparou as materias de ensino sobre tecnicas de planeamento de saude: projec<;iio da 
popula<;iio, estimativa de custos de servi<;os de saude e rendimentos distribuidos para a 
saude, analise de custo peri6dico. 

1976-1978 
Chefe da Divisiio de Desenvolvimento Social, Autoridade Ec6nomico e 
Desenvolvimento Nacional (NEDA) Manila, Filipinas. Colaboradora com 
NEDA/PNUD/Banco Mundial nos projectos de Planeamento Regional. 

1973-1976 
Directora de Projectos sobre Urbaniza<;ao. Academia de Desenvolvimento das Filipinas, 
Cidade de Quezon, Filipinas. Coordenadora da Pesquisa, Projecto de Reabilita<;ao 
Urbana de Tondo. (0 maior bairro degradado urbano de Manila, superficie: 137 hectares, 
popula<;iio em 1975: 180.000). Coordenou a designa<;iio e implementac:;ao de inquerito 
para estudo de viabilidade submetido ao Banco Mundial. Actuou como ala de ligac:;iio 
com consultores e grupos comunit<irios. Treinou 0 pessoal proveniente da comunidade. 

Linguas 

Ingles: 
Filipno: 
Espanhol: 

Escrita 
Excelente 
Excelente 
Suficiente 

Uda 
Excelente 
Excelente 
Suficiente 

Falada 
Excelente 
Excelente 
Suficiente 
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Nome: EVA HAVELKA 

Profissiio: Engenheiro Civil 

Idade: 44 an os 

Nacionalidade: Canadiana 

Anos com a Development Workshop: 2 

Posi<;iio Proposta na Equipa: Engenheiro Civil (suplente) para acompanhar os 
aspectos de engenharia e de manuseamento do projecto. 

Qualifica<;6es Principais 

Eva Havelka tem 20 anos de experiencia como Engenheiro Civil, incluindo oito anos 
de experiencia em Africa (Lesoto, Etiopia, Sudiio e Angola). A sua experiencia 
profissional inclui trabalhos a nivel comunitario, niio-Governamental e governamental. 

Nos seus trabalhos alem-mar, a Sra. Havelka foi responsavel para os aspectos 
tecnicos de diferentes projectos para abastecimento de agua, circula<;iio rodoviaria 
urbana, uso de terrenos, e constru<;iio, incluindo planifica<;iio, implementa<;iio, supervisiio 
e avalia<;iio dos projectos acima referidos. Ela tambem tem experiencia na supervisiio de 
equip as tecnicas (Etiopia), fornecendo "input" tecnico na forma<;iio de trabalhadores 
comunitarios (Angola), e apoio instituicional e forma<;iio de quadros de contraparte local 
(Angola). 

Forma<;ao 

MSc. (Licenciatura) em Economia de Desenvolvimento Urbano, Universidade de 
Londres, 1984. 

BSc. (Bacharelato) em Engenharia Civil, Universidade de Engenharia de Transporta~iio, 
Zilina, Checoslovaquia. 

Experiencia Profissional 

1990 ate hoje 
Engenheiro Chefe com 0 Projecto de Reabilita~iio Urbana financiado pela CIDA no 
Lesoto. Responsavel para a prepara~iio da componente de engenharia para estudo 
urbanistfco para duas cidades do distrito de Maseru. 

1986-89 
Engenheiro Civil com a Development Workshop em Angola, e membro da equip a do 
Gabinete Tecnico Consultivo do Projecto de Saneamento Urbano dos Musseques de 
Luanda. Responsavel para 0 desenvolvimento das propostas de abastecimento de agua 
para distribui~iio atraves dos chafarizes para uma comunidade de 10.000 pessoas; pIanos 
de circula<;iio rodoviaria; avalia<;iio das pequenas fabricas de materiais de constru<;iio e 
pequenas empresas construtoras existentes; plano de utiliza~iio de terrenos; e apoio 
instituicional e forma\iio de quadros de contra parte local. 
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1985-86 
Coordenadora Tecnica com a "World University Service"-Canada em EI Fasfer, Provincia 
de Dafur, Sudao. Responsavel para todos os aspectos tecnicos do program a de 
abastecimento domestico de agua em Dafur Norte. 

1984-86 
Directora Tecnica com a "World University Service"-Canada em Dire Dawa, Ogaden, 
Etiopia. Diredora Tccnica da equipa que formulou as metas para a implementa~ao do 
Program a de Emergencia no Ogaden. Responsavel pela supervisao, transporta~ao e 
distribui~ao dos equipamentos no projedo. Co-Supervisor duma equipa de 50 
tecnicos/ funcionarios na Etiopia. 

1980-82 
Engenheira Chefe com 0 Ministerio do Interior, Maseru, Lesotho. Responsavel das 
actividades operacionais e administrativas da Sec~ao de Obras Publicas, incluindo 
planifica~ao, constru~ao e manuten~ao de estradas. Desenvolvimento do regulamento e 
controlo das obras de constru~ao civil, jardins publicos e equipamentos comunitarios. 

1975-80 
Engenheira Coordenadora de Projectos com a Corpora~ao da Cidade de Hamilton, 
Ontario, Canada. Desenvolvimento de programas de melhoramento das estradas a curto 
e longo prazos, com 0 or~amento de 5 a 10 anos. Coordenadora de obras com empresas e 
departamentos publicos e companhias de engenharia civil e arquitectura. 

1968-75 
Engenheira Civil com a Corpora~ao da Cidade de Hamilton, Ontario, Canada. 
Responsavel pelas obras municipais relacionadas com os transportes urbanos. 
Desenvolvimento, revisao e or~amento capital e corrente dos projectos. 

Linguas 

Falada Uda Escrita 
Checa Excelente Excelente Excelente 
Ingles Excelente Excelente Excelente 
Portugues Bom Bom Suficiente. 
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